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COMO NASCE UM PARADIGMA

Um grupo de cientistas colocou cinco macacos
numa jaula, em cujo centro puseram uma escada
e, sobre ela, um cacho de bananas.
Quando um macaco subia a escada para apanhar
as bananas, os cientistas lancavam um jato de
agua fria nos que estavam no chéao.

Depois de certo tempo, quando um macaco ia subir a
escada, 0s outros enchiam-no de pancadas. Passado mais
algum tempo, nenhum macaco subia mais a escada,
apesar datentacao das bananas.

Entao, os cientistas substituiram um dos cinco macacos.
A primeira coisa que ele fez fol subir a escada, dela sendo
rapidamente retirado pelos outros, que o surraram.
Depois de algumas surras, o novo integrante do grupo nao
mais subia a escada.




COMO NASCE UM PARADIGMA

Um segundo foi substituido, e 0 mesmo ocorreu,
tendo o primeiro substituto participado, com
entusiasmo, da surra ao novato. Um terceiro
fol trocado, e repetiu-se o fato. Um quarto e,

finalmente, o ultimo dos veteranos foi
substituido.
Os cientistas ficaram, entao, com um grupo de
cinco macacos gue, mesmo nunca tendo tomado

um banho frio, continuavam batendo naquele que
tentasse chegar as bananas.

Se fosse possivel perguntar a algum deles
porgue batiam em guem tentasse subir a
escada, com certeza a resposta seria: "Nao seil,

Y}, as coisas sempre foram assim por aqui..."

“E MAIS FACIL DESINTEGRAR UM ATOMO DO QUE UM PRECONCEITO".
Albert Einstein




Por que adotar um modelo “ja
pronto” tem sido a alternativa?

U Em geral nao ha uma eclesiologia funcional
disponivel.

U Visao pragmatica tem prioridade sobre a teologica
“Isso funciona?” em vez “Isso ¢ biblico?” — mostrar resultados
Logica do mercado
Cultura do fazer primeiro, pensar depois — Teologia/Biblia 2° plano
Novas “formulas” apos cada congresso
Igreja = empresa (Igreja S/A) nao tanto comunidade
Igreja orientada por atividades/eventos
Podemos estar buscando eficiéncia, mas nem sempre eficacia.

1 Protestantismo conversionista levou-nos a conceber
a salvacao como centro da vida da igreja
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Trés paradigmas eclesiasticos

CONCEITO

N.T.

TRADICIONAL

POS-MODERNO

Ekklesia

Corpo Vivo

Instituicao

Mailing list

Mundo

Perdido

Imundo

Mercado

Crescimento

Multiplicacao

Adicao

Massificacao

Conversao

Transformacéo

Adesao

Satisfacao

Ministros

Santos

Clero

Gurus

Pastores

Pessoas-dons

Bacharéis

Empreendedores

Espiritualidade

Experiencial

Sensorial

Esotérica

Béncao

BEGINVE!

Conquista

Produto

Sucesso

Fidelidade

Diplomacia

Performance

Celebracao

Atitude

Liturgia

Show

Fonte: Ed René Kivitz




Modelos de igrejas - |

Empresa

Comunidade

programas

pessoas

produtos

propositos

tarefas

relacionamentos

busca o controle

busca a habilitacao

beneficios, vantagens

béncaos

dinheiro

ministério

emprego

valorizacao

exige direitos

encoraja

produtividade

provisionamento

enfoca sistemas de organizacao ;

enfoca a comunidade

regras e regulamentos

relacionamentos

Glenn Wagner - Igreja SIA




Modelos de igrejas - 11

Empresa Comunidade

geréncia f ministério, discipulado

filosofia fabril : investimento em vidas

competicao : compaixao

performance de produtividade ! processo de crescimento
pessoal

lucro ! pessoas

numeros, estatistica i nutricao de vidas

promocéao, marketing : vidas como modelo e promotoras
’ da publicidade

demandas, exigéncias : dedicacao

Imagem exterior ; amizade, convivéncia

organizacao ; organismo

cronogramas (dead line) f linhas de comunicacao

Glenn Wagner - Igreja SIA




Gerente ou pastor?

Pastor
Pessoas como prioridade

Gerente

Pessoas como objetos, como mé&o
de obra, meios para atingir fins

Preocupado com o funcionamento
de estruturas e sistemas

Busca o encorajamento do rebanho

Management (geréncia) Ministério orientado para vidas

Transforma pessoas em objetos Conhece as pessoas e as chama

pelo seu nome

Busca o crescimento da igreja Busca o crescimento das pessoas

Focaliza programas Focaliza pessoas e relacionamentos

Guiado por modelos empresariais,
construidos sobre fundamentos
psicologicos e sociologicos

Guiado por um modelo biblico
enraizado na identidade de Cristo
como o Bom Pastor

Busca a auto-satisfacdo e a
auto-referéncia

Busca a plenitude de vida e a
absoluta dependéncia de Deus

Glenn Wagner
lgreja S/A




Mentalidade comunitaria e metropolitana

Mentalidade comunitaria i Mentalidade metropolitana

Elos estreitos entre o pastor e as
pessoas

Elos estreitos entre grupos de
identificacéao

Numerosas familias se identificam
entre si

Uma grande familia se identificam
c/ o pastor

Escala menor: equipe, visao,
organizacao, instalacdes, orcamento,
trabalhos externos, provisao,
variedade

Grande escala: equipe, visao,
organizacao, instalacdes, orcamento,
trabalhos externos, provisao,
variedade

A congregacao é atendida de curta
distancia

A congregacao é atendida a
distancia

Tendéncia de ser voltada a si
mesma, pouca rotacao entre a
lideranca leiga, maior resisténcia a
mudancas

Menos voltada a si mesma, rotacéao
mais ampla entre a lideranca leiga,
menos resistente a mudancas

E mais dificil conhecer todos da
congregacao

E facil conhecer todos da
congregacao

Charles R. Swindoll
A noiva de Cristo




Mentalidade comunitaria e metropolitana

Mentalidade comunitaria : Mentalidade metropolitana

Trabalho tocado por voluntarios Parte do trabalho delegado a

especialistas

Relativamente simples de administrar | Administracao complexa
e atender

Enfase na co-participacio, equipes
multiplas, controle distribuido

Centralizacdo no pastor, controle
mais rigido

Lealdade a igreja forte, mais facil
implementar o envolvimento

Lealdade descentralizada, dispersa,
mais dificil implementar o
envolvimento

E desafio constante manter a
atmosfera aquecida e amistosa

Atmosfera aguecida e amistosa

Charles R. Swindoll
A noiva de Cristo




Ministério Pastoral Batista no Brasil

o exercicio do pastorado empobreceu a vida familiar
a igreja ja foi responsavel por desastres familia do pastor
se sente incapaz para o exercicio do ministério
o treinamento recebido no seminario pouco tem servido no ministério
se sente mais inferiorizado hoje do que no passado. Se pudesse
voltar atras mudaria muita coisa na vida e ministério
nao tem nenhum amigo de verdade
tem de 1 a S amigos de verdade
se pudesse deixaria o ministério e procuraria outro meio de sobrevivéncia
ja teve envolvimento sexual com pessoas da igreja
quase teve envolvimento sexual
nao tem desenvolvido uma perspectiva de vida para daqui cinco anos
nao esta contente e satisfeito com o tempo que investe na vida devocional
nao tem culto doméstico regularmente em seu lar
nao esta satisfeito com a auto-disciplina no uso do tempo
tem facilidade em perdoar os que ofendem

511 pastores/CBB - 1997/2000
Pesquisa© feita por Lourenco Stelio Rega




O dilema em ser membro da igreja

U Membros da igreja = leigos

I Os ndo treinados

| Mdo de obra para mobilizar a inteligéncia do pastor (expert
no assunto “igreja”)

| Surgimento dos mitos do ministério pastoral

U Eclesiologia-teologica = concepcio do oficialato

I Pastor = primazia // Diaconos = servicais ou vigilantes

U Redescoberta dos dons = devolucio a0 membro comum
da igreja o direito de exercer o seu papel no reino e na
igreja

U Crescimento de fiéis com formacao universitaria,
profissionais liberais, executivos ou mesmo empresarios

U Para alogica do mercado o membro da igreja é:
recurso humano, mao de obra, cliente exigente
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Origem —Who is who —
Exemplos brasileiros

Novos Modelos de Igrejas

Rede Ministerial

i Igreja em Células

j Igreja com
Propoésitos

i Desenvolvimento
Natural

Ulgreja em
Willow Creek

UOs quatro
cultos de final de
final de semana
reitnem
aproximadamente
20.000 pessoas
Bill Hybels /
Armando Bispo
(BR)

Ulgreja Batista
Central em
Fortaleza

E UJohn Wesley foi
10 pioneiro do

1 “evangelismo”

E (sic) em grupos

1 pequenos. No

1 .. 7

i final do seculo

I XVIIl Wesley

1 desenvolveu mais
i de 10.000 células
E (classes).

1 U Divulgador:

i Ralph W.

! Neighbour Jr.

i U1?Igreja Batista
: do Ibes, Vila

1 Velha, ES

1

i Ulgreja Batistade

| Saddleback, Sul

i da Califérnia
|

: URick Warren,

i que em 1980

i comecou com

i uma familia em

i sua sala de estar.
i Os quatro cultos
i de final de final

E de semana

| relinem

| .
i aproximadamente

1 20.000 pessoas.

t U12 Igreja Batista

i de Sao José dos
 Campos

i UProjeto de
: pesquisa de
1 Christian A.

: Schwartz

|

E U1.000 igrejas em
i1 32 paises € 5

E continentes

E

. UINo Brasil o

I material do

E Desenvolvimento
E Natural é

1 produzido e

+ divulgado pela

i Editora

i Evangélica

| Esperanca,




Novos Modelos de Igrejas

Rede Ministerial

Igreja em Celulas i

Igreja com
Propodsitos

Definicao
Enfoque

Desenvolvimento
Natural

A Rede Ministerial
(RM) tem como alvo
auxiliar os crentes a
serem FRUTIFEROS e
REALIZADOS num
significativo lugar de
servico. ARM é a 72
estratégia de 8 passos:
1 - Estabelecer
relacionamentos
integros

2 - Verbalizar a Fé

3 - Promover encontros
facilitadores

4 - Agregar-se a grande
congregacao

5 - Fazer parte deum
grupo pequeno

6 - Buscar
aperfeicoamento pratico
7 - Servir num ministério
significativo

8 - Ser um bom
mordomo de Cristo

UA Igreja em
Células (IC) é uma
maneira de ser
igreja que é
encontrada no NT.

UA Célula é uma
pequena
comunidade crista

UCélula é um estilo
de vida, nao uma
simples reuniao
semanal (embora
no treinamento isso
figue evidente)

U5 sistemas de
vida da célula

Ulgreja em Célula
Nnao € 0 mesmo que
igreja com célula

UUmaigreja que
segue propositos
sabe para onde vai
i € € comprometida
I com os ideais
i biblicos

i USeguindo as 5
I missOes daigreja,
. temos oS
I propodsitos para a
- igreja:

1.Amar a Deus com
i todo o coracao

|

i 2.Amar o seu

I proximo como a Si
|

. mesmo

| . .
. 3.Ir e fazer discipulos

E 4.Batizar

E 5.Ensinar obediéncia

U Nao é um método ou
estratégia.

U Como qualquer
organismo vivo tem um
desenvolvimento natural, a
igreja como Corpo de
Cristo tem também um
desenvolvimento natural
U E preciso que haja a
liberagéo dos processos
automaticos (naturais) de
crescimento com os quais
Deus edificou aigreja

U Fator minimo —
ilustracao do tonel

U Oito marcas da
qualidade

U E uma busca de
principios para as igrejas,
validos
independentemente da
cultura, direcéo teoldgica,
ou denominacional

U O que cada igrejae cada
cristdo deveria fazer para
obedecer a Grande
Comissao nos dias de
hoje?




Rede Ministerial

A Rede Ministerial (RM) tem como alvo auxiliar 0s
crentes a serem FRUTIFEROS e REALIZADOS num
significativo lugar de servico. A Rede Ministerial € a 72
estratégia de 8 passos:

1 - Estabelecer relacionamentos integros
2 - Verbalizar a Fe

3 - Promover encontros facilitadores

4 - Agregar-se a grande congregacao
5 - Fazer parte de um grupo pequeno
6 - Buscar aperfeicoamento pratico

7 - Servir num ministério significativo
8 - Ser um bom mordomo de Cristo

Pessoas certas ... Nos lugares certos ... Pelas razdes certas ...




Igreja em Célula
O QUE E UMA CELULA?

Cristo: o DNA da célula
Os cinco sistemas davida da célula
A célula é o polegar: todos os dedos trabalham em conexao com

0 polegar. Todos os sistemas em uma célula relacionam-se a
partir da célula e retornam para a célula.

O treinamento é o dedo minimo: representando os fracos nas
células gque devem ser preparados.

A prestacao de contas € o dedo anelar: o dedo anelar sugere
responsabilidade. A celula tem um sistema de apoio de uns aos
outros.

A lideranca é o dedo maior: ele representa as pessoas mais
maduras na célula, os lideres, os "Pais" (e Maes). Estes devem
ser treinados para cuidar da celula.

A evangelizacao é o indicador: o dedo que pega coisas e da a
direcdo. A evangelizacdo € o que da a celula o seu proposito de
crescimento.




Igreja em célula e Igreja com célula

Assim como 0 ceu esta distante da terra, uma igreja com ceélulas esta
distante de uma igreja em celulas. A igreja com ceélulas oferece muitos
programas para manter os cristdos ocupados. A igreja em celulas faz com
que todas as atividades da igreja se encaixem em uma estrutura de células.
Todas as demais atividades séo organizadas em funcao da célula.

A célula é o lugar em que pessoas sao evangelizadas, discipuladas, equipadas
para servir; é o lugar em que os membros se edificam mutuamente.

Por suprir todas as necessidades basicas do cristdo, a célula torna
desnecessaria aquela multiddo de programas que existe nas igrejas
tradicionais. A verdadeira igreja em células ndo depende da existéncia da
escola biblica dominical, noite de visitacado, culto de oracao, nem de qualquer
outra das reunibes formais que enchem tantos calendarios da igreja. Ao
tomar o lugar de tudo isso, a ceélula se torna, para o0s cristdaos, uma
verdadeira comunidade, uma “unidade ampliada da familia”.

Uma igreja em células bem constituida ndo sentird nenhuma necessidade de
manter outros programas. As suas necessidades fundamentais sao providas
dentro das células.

Ralph W. Neighbour Jr., Manual do lider de célula,
Curitiba: Ministério Igreja em Células, 2000, pg. 13.




Igreja com propositos

A pergunta errada:
O gue fara a nossa igreja crescer?
A pergunta certa:
O gue esta impedindo o crescimento de
nossa igreja?

A chave para a igreja do seculo XXI
serd a saude espiritual da igreja, nao
0 seu crescimento.

@




Motivacao

Igrejas dirigidas pela
por

pelas

00r
00r
00r
ofolg

Modelo biblico

da lIgreja

tradicao
personalidades
financas

programas
construcoes

eventos

sem—igrej adS (ndo crentes)

0 que 0S sem-igrejas querem?
Uma igreja dirigida por
propositos

Rick Warren, Uma igreja com propositos,
Sé&o Paulo: Vida, (1997), cap. 3




Igreja com propositos

Vocé deve olhar para tudo o que a sua
Igreja faz, atraves da optica dos cinco
propositos do Novo Testamento e ver
como Deus deseja que ela seja
equilibrada.

Este modelo requer um processo que
cumpra o proposito da igreja

Nada precede o0 proposito.

O ponto de partida de cada

Igreja deve ser a questao:
por gue existimos?




Igreja com propositos

Seguindo as 5 missoes da igreja,
temos os propositos para a igreja:

1. Amar a Deus com todo o coracao

2. Amar o seu proximo como a Si mesmo

3. Ir e fazer discipulos
4. Batizar

5. Ensinar obediéncia




Desenvolvimento Natural da Igreja

A nossa tarefa nao é produzir o crescimento
da igreja, mas liberar o potencial natural que
Deus ja colocou na igreja.
Cabe a nds, portanto, manter a resisténcia do
ambiente tao baixa guanto possivel, ou seja,
limitar os fatores de influéncia tanto
Y 3 Internos, quanto externos ... Assim, O
j;ﬁi% crescimento da igreja ira acontecer por si
47 . mesmo. Deus faz o que prometeu: Ele da o
crescimento (1 Co 3.16)
it
»m'l e

M
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Modelos predominantes
sobre a igreja

Modelo ! Modelo da Modelo
Tecnocratico : Espiritualizacao Natural

Instituicoes, | Instituicoes, | Proposta
programas e : programas e . teologica que e
meétodos sao ' meétodos sao ' o fundamento
supervalorizados ' menosprezados ' para o
[ I desenvolvimento
i | natural da
I | igreja

Christian A. Schwarz, O desenvolvimento natural da Igreja,
Curitiba: Editora Evangélica Esperanca, s.d., pg. 14




Oito marcas da qualidade

. Lideranca capacitadora A
. Mlinistério orientado pelos dons &}
. Espiritualidade contagiante N

. Estruturas funcionais

. Culto inspirador

. Grupos familiares

. Evangelizacao orientada para as

necessidades
. Relacionamentos marcados pelo amo

fraternal &
g § ii'%@ iy
4 | O desenvolvimento natural da igreja, Christian A.

Schwarz, Curitiba, Evang. Esperanca, (1997)




Fator minimo

Na figura do barril a altura de cada “ripa” indica o nivel da marca
de qualidade. A “ripa” mais curta determina o quanto de agua vai
caber no barril, e, portanto, indica o “fator minimo”

O desenvolvimento natural da igreja, Christian A. Schwarz,
Curitiba, Evang. Esperanca, (1997), pg. 53.




Novos Modelos de Igrejas Missdo da Igreja
Qual o foco?

Rede Ministeriali Igreja em i lgreja c/ Propositos
: Células

1 .
i Desenvolvimento

: Natural

| | - .
Tornar pessoas j Foco na i Umaigreja com

descrentes em !evangelizagéo : proposito € comprome-
Verdadeiros e iA Celula deve se | tida em cumprir as cinco

fr_Ut',‘ierOS l multiplicar pela i cristo ordenou a sua
discipulosde  Ievangelizagdo !igreja:
Jesus Cristo '

(Misséao da Igreja Batista
Central de Fortaleza)

E Glorificar & adoracéo

; Membresiaacomunhao
i Maturidadeadiscipulado
E Ministério & servico

i Nossa misséo é

: evangelizar o mundo

Foco: ] Foco: ' Foco: discipulado
evangelizacdo ; multiplicacéo de ; i basico

pessoal l ceélulas !
I |

i missdes (propositos) que i

| Missdo & evangelismogig |

E Discipulado,
tmultiplicacao

I Culto inspirador
i (58 marca da
iqualidade)

i FOco: nos

i ProCessos
ifuncionais da
| estrutura

Nenhum dos modelos compreende a misséo daigreja a luz damisséo de Jesus e do reino de Deus.

Desconhecem o conceito de misséao integral da igreja, pois estdo voltadas apenas para seu proprio

crescimento numérico. Nao desenvolvem o conceito de missdo no mundo, mas apenas de resgate
dos perdidos para que sejam tirados do mundo e se integrem as comunidades cristas locais.




Novos Modelos de Igrejas

Rede Ministerial

Igreja em Celulas

Igreja com
Propodsitos

Como Vvé aigreja? Sera
preciso alterar a estrutura

daigreja?
Desenvolvimento
Natural

UCorpo de Cristo.

UHa uma
diversidade no
corpo de Cristo
planejada por Deus

UUmaigreja que se
envolve com a
REDE MINISTERIAL
deve estar disposta
a flexibilizar sua
estrutura de
ministérios e seu
guadro de lideres e
voluntarios

UFamilia de Cristo
UCongregacao: € o
agrupamento de
células

UA reuniao de
todos é a
celebracéo

UUma mudanca
radical sera
requerida na
estrutura e vida da
igreja H4 0 ano da
transicéo

UA igreja existe
para comunicar a
Palavra de Deus.

USomos
embaixadores de
Cristo e nossa
missao é
evangelizar o
mundo

USera preciso
replanejar aigreja

UAigrejaéum
organismo vivo que
naturalmente

1 desenvolve se os

E Processos naturais
: de crescimento sao

E liberados

E UE possivel partir
i da atual estrutura
1 que sera

. diagnosticada. A
1 Editora oferece

E assessoria

Quase todos os modelos pressupdem alteracao radical da estrutura eclesiastica: do
“departamentalismo” para 0s processos funcionais.




Novos Modelos de Igrejas Como v& os membros
daigreja? (“leigos”)

Desenvolvimento
Natural

Rede Ministerial i Igreja em Células i Igreja com
Propoésitos

Ulntegradas no
processo de vida
natural, como

A cada crente foi j UCadacrente € ; Deus quer:
dado por Deus ' um ministro para
uma funcao 1 fazer o servico i 1.que as pessoas

URelacionamentos
marcados pelo
amor fraternal
(82 marca de qualidade)

desempenhada i j sua familia
/ I 2.que sejam

i i modelos de seu
UPessoas certas : UiDevem seguir a | carater

i maturidade —até i 3.que sejam
UNos lugares .0 pontode que  ; ministros de sua
certos ... 1 ela esteja i graca
TEelem prars : comprometida ! 4.que cada crente

ot i tenha um ministério

certas ... Icom as atividades ! i o e aualidad
' do Reino . 5.que cada crente  ; (3*marcade qualidade)

i i seja um mensageiro i UGrupos familiares

E : de seu amor : (62 marca de qualidade)

ULideranca
capacitadora
i (12 marca de qualidade)
i UEspiritualidade
E contagiante

]
i
i
i
1
I
I
I
|
PRSP seiam membros de 1 c€lulas de um corpo
SINGULAR a ser ; cristao i 5€ i
]
i
!
!
]
i
i
i

Todos os modelos véem as pessoas como mao de obra para aestruturaeclesiastica e arede de
ministérios para seu proprio crescimento numérico e qualitativo. José do Egito seria considerado um
péssimo membro de qualquer uma destas igrejas, pois ndo se encaixaria na rede de ministérios nem

na estrutura funcional daigreja local.




Novos Modelos de Igrejas Como vé os dons e
ministerios?

. - - I S s : - . -
Rede Ministerial i Igreja em Celulasi ~ Igreja com 1 Desenvolvimento

: i Propésitos Natural

. 1 4 | .. s o
u QS_dODS 1 Os membrosdo ;Os dons sao i O ministério deve
espirituals sao !rebanho devem | dados por Deus !ser orientado por
capacitacoes : : ! :
bspeciaid iassumir total i e devem ser idons
| - | |
-responsabilidade ; descobertos por i (22 marca da qualidade)

distribuidas a cada : | .. o3 |
crente pelo Espirito j P€'0 EXErcicio I cada crente ]

segundo o designio iapropriado dos
e agracade Deus, }seusdons

visando o bem 1 espirituais
comum do Corpo
de Cristo.

U Deus designou
cada parte do corpo
parater um
relacionamento
interdependente
com as demais

partes do Corpo

Os dons e ministérios séo vistos como ferramentas para fazer amaquina eclesiastica funcionar. Nenhum dos
modelos desenvolve uma visdo adequada da vocacéo, pois, como ja disse, ndo estdo interessados em espalhar os
cristdos para servir nomundo, como José do Egito, mas apenas em recrutar pessoas que facam a estrutura
eclesiastica funcionar.




Novos Modelos de Igrejas

Rede Ministerial i Igreja em Células

Como

Igreja com
Propoésitos

Vé 0 pastoreio?

Desenvolvimento
Natural

U Um dos dons, ;Deus deu dons a
serve parao : lideranca da
aperfeicoamento iigrejacomao

dos santos : propésito de
{10 dom de Etreinar os leigos
pastor é a i para fazerem o
capacitacao I Servigo cristao
divina para nutrir,
cuidar, guiar o
povo a
maturidade
espiritual e aser
como Cristo

U Pastores sdo os
principais agentes de
mudanca para lidar
com os problemas
em nossa sociedade.

|

i

i

i

!

1

I

I

I

|

i

E U Pastoreio é o
i trabalho do lider
I como de um surfista
|

i

i

i

i

i

I

I

I

I

|

i

i

i

experiente, que deve !

reconhecer as ondas
do Espirito de Deus e
pega-las, nao é sua
responsabilidade
criar essas ondas,
mas reconhecer
como Deus esta
atuando no mundo e
unir-se a Ele nessa

i jornada

E O dom de pastor
! é a capacidade

1 especial que

: Deus concede a
Ealguns membros
i do Corpo de

| Cristo, que 0s

i capacita a

L assumir, a longo
E prazo, a

; responsabilidade
! pelo bem

1 espiritual de um
: grupo de cristédos
:

Todos desenvolvem o pastoreio prioritariamente através de pequenos grupos.




Novos Modelos de Igrejas Como vé o crescimento
daigreja?

Rede ] Igreja em i lIgreja c/ Propdsitos iDesenvoIvimento

Ministerial Células : Natural

5 z . - - . [
Devemos servir j E conseguido i U Pergunta errada: o que  E natural se
paraglorificar a! pelo trabalho de ! Lar‘reasg‘e?gssa'grela Hliberarmos os
Deus e edificar i“evangelismo” ' ' i processos

i/ i U Perguntacerta: o que i .
0S outros . (sic) e | e e . naturais de

: multiplicacdo das i crescimento de nossa : crescimento
i celulas i igreja? '
+ U Achave paraaigreja
 do século XXl sera a
I salide espiritual daigreja, i
: NA0 0 seu crescimento.
i U Quando congregacdes
I estdo saudaveis, elas
: crescem como Deus
i determinou. Igrejas _
I saudaveis ndo necessitam !
. de atrativos para
i crescerem. Elas crescem
I naturalmente.

As melhores propostas sdo da Igreja com Proposito (Saddleback Valley)e do Desenvolvimento Natural: organismos
vivos crescem naturalmente desde que saudaveis. Mas tanto a Saddleback Valley como a Willow Creek utilizam as
estratégias de marketing religioso, o que implica o perigo de artificializar o crescimento.




. g WEmm = N Em g —

¢ DESENVOLVII\/IENTO b
= B § l '<

S
‘_?-—.h

TIPOS DHCRESCII\/IENTC‘)_PA IGREJA
4 | =
QUANTITATIVOi QUAIMATTVO i ORGANICO

numeérico doutrinal | convivencial

étnico

%

operacional

geografico |  vivencial |influéncia social
|
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Avalilacao dos
modelos e alternativas
de igrejas

e minhistério

B o
2ol
\ Z




Todas as alternativas comecam por afirmar
gue seguem o NT — as vezes negam ser
modelos

Compre o nosso kit e faca o seu aviao
decolar!!!

Quase todos os modelos utilizam os dons,
mas a maioria cai no vicio do protestantismo

conversionista focando o salvacionimo e sua
teologia soteriocéntrica.

Por iIsso mesmo, geralmente a missao da
Igreja é orientada para a evangelizacao e nao
na missao integral

Quais seriam o0s riscos de cada modelo para
o futuro daigreja?




. . ?-é’a
Quals 0S riscos de cada /ﬁ%
modelo/alternativa ?!7?! ]

UUma igreja em célula ndo desintegraria uma
comunhao geral da comunidade?

U Uma igreja por proposito nao seria uma APO
(Administracao Por Objetivos) eclesiastica /
uma corporacao em vez de comunidade?

UA Rede Ministerial ndao geraria uma estrutura
verticalizada com base nas especificacoes
dos dons e bolsOes de dons (feudos?), em

gue as pessoas diriam este ndo € o meu dom,
nao conte comigo?




Novos Modelos de Igrejas  Alguns riscos

Rede i Igrejaem i Igreja com ] Desenvolvimento
Ministerial Células - Propoésitos - Natural

Pode se i Umaigreja juUmaigreja por i UFoco na estrutura, no
transformar tem célula I propdsito nao Lindividuo dentro da
numa arma EE i seriauma APO (*) i estrutura.

| 2 2 | P = A 0g . o g z .
!etal_ para a i desintegraria ieCIeS|astlca e i UUm inventario é feito
Igreja se as uma I portanto apenas ! entre 30 membros da

| ~ |
pessoas i comunhao jum modo | igreja escolhidos pelo
simplesmente : geral d_a : gerencial _de se i pastor, saberia ele
comecarema icomunidade? i“tocar” aigreja?!? i escolher as melhores

|

|

: N i
dizer este nao €; i | pessoas, do ponto de

|

0 meu dom, . Vista da exatidao?

30 € . i . i
estanao ea ' i (*) APO — Administragéo j .- :
' i por objetivos: é uma . UPara muitos o

minha Sl i abordagem histéricada i processo de analise
esta tarefanéao i I administraco. Veja I podera ser considerado

7 - I . . I
e comiaqo. . ! sobre isso nos livros de ! . )
g ] | TGA (Teoria Geralda | MUItO demorado. Teriam

L Administrag&o). ! paciéncia para isso?

Até o momento néo tem sido possivel perceber em cada modelo o
desenvolvimento de cooperatividade entre igrejas que participam do
mesmo modelo, ando ser encontros de estudos e recapacitacao ...




Embora haja reunioes de igrejas
gue adotam o mesmo modelo para
troca de experiéncias ... nenhum
dos modelos contempla a
cooperatividade em igrejas
locals.

A identificacao entre as igrejas podera
deixar de ser a filiacao
denominacional/doutrinaria, para ser a
partir do modelo adotado ...

Que mudancas Isso provocara no futuro
pProximo?




Principios biblicos

V8.

Espirito da época

.“Q )
L




L&gica e racionalidade do mercado
como impulsor dominante

Paradigma
do Mercado

Iltens

Paradigma

Proposito ; Cumprir tarefas

biblico
' Pastorear

Ambiente iEstruturas
reclesiasticas

iRedede
irelacionamentos

Alvo ECrescimento da
ligreja

iEdificagéio da
ligreja

Fonte: Ed René Kivitz, Assembléia da CBESP, Sao José dos Campos, 26Jul2001




Escola Macedo de management

Foco no cliente

Oferece bens simbodlicos da salvacao

Nicho de
mercado

Atende especialmente os naufragos da classe
media (média-baixa e media-media)

Learning
organization

Rapidez em conseguir aprender mudancas
ambientais e reagir a elas

Produtividade

Cada templo/pastor t€m metas de volume

Remuneracao
por resultados

Salario fixo mais porcentagem da
arrecadacao

Empowerment e
centralizacao

Autonomia para pastores, mas com
centraliza¢ao da gestao

Job-rotation

A Universal quer sua tropa em movimento

Treinamento
on-the-job

Pastor nao precisa saber muita coisa, basta
aprender a exorcizar, tirar coleta, curar, etc.

Os 7 pecados do Capital e outras perversbes empresariais, Thomaz Wood Jr,

Sao Paulo: Makron, (1999), pg. 53




Racionalidade e logica contemporaneas

UQualidade total vs. total da qualidade

URecursos humanos ou humanos com
recursos?

UProdutividade e do consumo: Consumo,
logo existo!

UCrescimento visivel e mensuravel como
Indicador de produtividade e competéncia

ULOgica do laboratorio — “vamos ver se da
certo ...”

uVisao contabil, fabril, produtiva, utilitaria
VS. Vvisao no mundo de significancia
historica e do sujeito

Enfim, seria 0o membro da igreja apenas uma mao de obra util
... um sujeito produtivo?!?!?!




Ministéerio orientado por uma visao ...
CONTABIL

resultados palpaveis e visiveis

HISTORICA

olha para o futuro em busca dos
resultados palpaveis e visiveis

conta as pessoas Vé as pessoas

conta as pessoas que estao
trabalhando

conta todos por olhar para o
potencial das pessoas

vé se elas estédo produzindo busca compreender porgue elas nao

estao produzindo

0os resultados foram alcancados? a visao do grupo é valida?

deixa de lado as pessoas que nao
cooperam, "é perda de tempo se
preocupar com elas"

procura envolver as pessoas que
ainda nao aderiram a visao

produtividade no ministéerio construgao historica do ministério

vida intensa vida extensa

énfase em tarefas, atividade énfase em relacionamentos, para

depois pensar em tarefas




Nao seria mais util primeiro
buscar os principios por tras da
vida da igreja — a anatomia da
Igreja - para depois tracar um

modelo de igreja/ministério e
cada um contextualizaria esse
modelo conforme a visao local?




Modelos e principios

WOdelos e prmclpios

Modelos:_,s*..

imitacdo

Principios:
<

Apﬁm{:ﬁb para
cada caso

!
=

b

L aJ
2
3
Lol
|
ol |
L
1

3. "
. N
|

! I8
4
If'g

- el “
A h "o W
b ight

Enquanto o procedi-
mento que se baseia
numa igreja-modelo
chama-se imitacao, o
procedimento basea-
do em principios com-
siste em dois passos:
deducao e aplicacao
para cada caso.

Christian A. Schwarz
O desenvolvimento natural da igreja,
Curitiba: Evang. Esperanca, (1997),

pg. 17.




Para que fomos criados?

B — C — D = dizemos que ¢ 0 TODO do Evangelho — “Salvacionismo”

A-7 = na verdade, este ¢ 0o TODO
B — C - D = ¢ apenas parte .
Vivermos para

a gloria de Deus

1 Co 10.31 Is 43,7

Deus nos criou @
para ... (Z) Gn 1,2

Esse diagrama foi inspirado em DeVern Fromke, O supremo
proposito, Sdo Paulo: ELO, 1980.




Missao Tridimensional da Igreja

MISSAQ PARA CONSIGO MESMA

mestre, administrador,
lider, conselheiro,
diaconos, assistente
social, pastor-mestre,
etc.

PARA DEUI ensino, admosstacio,
assisténcia social e

espintual, comunhio,
disciplina, SETYIGO,
administmgi'ﬂ, e

Pastor-meg
profeta,
etc.

~_

coro testemunhas; assistente social
MISSAO PARA O MUNDOQ

Lourengo Stelio Rega©



ATIVIDADES CONTINUAS DA IGREJA

Atividades continuas

Textos

Algumas areas envolvidas

Adorar a Deus

At 2.42ss;5 1
Co 10.31

musica, pastoral

Admoestar aos crentes
quanto a vontade de Deus

Hb 10.25

pregacao (profecia), ensino

Ensinar aos crentes

Mt 28.20

pastoral, ensino

Treinar os crentes para uma
vida operacional frutifera

Ef4.11,12

pastoral, ensino

Dar assisténcia aos crentes:
espiritual e materialmente

G16.1-10

pastoral, aconselhame nto (exortar),
assisté ncia social (exercer misericor-dia),
diaconato (servico, diaconia)

Promover comunhao

At 2.42-47;
4.32

pastoral

Administrar suas atividades

Rm128;1
Co 12.28

administracao/lideranca

Proclamar o Evangelho

Mt 28.19

apostolado (missionario), evangelizac¢ao,
todos os crentes como testemunhas (At 1.8)

Lourencgo Stelio Rega®©




Os dons do Novo Testamento

Rom 12.6-8

1 Corl12.8-10

1 Cor 12.28-30

Efésios 4.11 1 Pedro 4.10-11; 5.2

Profecia

Profecia

Profetas

Profetas Falar (oraculos)

Ministério (diac. Tm/Tt)

- Servir

Ensinar

Mestres

(Pastores)-Mestres

Exortar

Contribuir

Presidir

Governos

ExercerMiseric.

Socorros

Palavra Sabedoria

Palavra Conhecim.

Fé (operante)

Dons de curar

Dons de curar

Operacao Milagres

Operacao Milagres

Dis cern. Es piritos

Variedade Linguas

Variedade Linguas

Interpr. Linguas

Interpr. Linguas

Apostolos

Apostolos

L e i e r e rr i r e et e r e T e ettt et i rreE 8

—— [ —— [ — o — o —— —— " —— ] — — — —— o — ] ——— —— e —— ——

—— e ———— e ] —— e — — ——— ] — e ——

Pastores-(Mestres) | Pastores(Presb/Bp)




A dinamica do ministério total
Visao biblica

Apostolos 0 aperfeicoamento

Cristo Profetas dos santos S e
deu -~ Evangelistas para a ol?r_a /
Pastores/Mestres do ministério

paraa edificacéo

Efésios 4.11

Hoje

honrar Apdstolos gue vao
Cristo . ~7 obedecer Profetas —> trabalhar

deu ] SANTOS sustentar ] EvangeliStaS
velar Pastores/Mestres

paraa
igreja crescer




A Educacao Religiosa
diante de novos
modelos e alternativas

de igrejas e
ministerios




A educacao como elo e acao estratégica

U Muitos modelos sé&o funcionais/pragmaticos -
como fazer a igreja funcionar? Como o crente
consegue trabalhar naigreja (dons...)?

U Todos modelos demandam lideranca treinada e
formacao continuada de lideranca

UA maioria dos modelos €& “pobre” em educacéo
sistémica e integrada

UEm geral os modelos adotam uma educacgéo
conteudista — seguir arevista ou um material

U Em geral os modelos sao “salvacionistas”

USem o processo educacional ndo ha formacao,
capacitacao continuada e recrutamento de
pessoal —o futuro fica comprometido

U Sujeito histérico vs. Agente produtivo

U A educacdo deve se integrar no projeto global da
igreja




Qual a abordagem da educacao deve adotar???

Uma educacéo integral no conteudo e para o sujeito aprendente
Em busca de uma definicao filosofica educacional para a educacao religiosa

® Mod
® Mod
® Mod

® Mod
® Mod
® Mod
® Mod

® Mod
SABER/REFLETIR, CONVIVER, FAZER,
SER e SENTIR

e

0 humanista

0 situacionista

O pragmatico.

0 academicista

0 especialista

0 social-comunitario

o afetivo

0 integral de educacao religiosa:




Educacao Religiosa Integral

A vontade de A missio A missao O desenvol vimento
Deus daigreja da pessoa da pessoa

. . . .
\% v v M
Treinamento na Treinamento para Treinamento para  Treinamento para

compreensao da vida a o trabalho uma vida pessoal
Palavra de Deus comunitaria no Reino de Deus equilibrada

Compreensao Compreensao Compreensao Compreensao
Teologica social funcional ontologica e
e exegética e ministerial existencial

SABER/Refletir = %2® CONVIVER - ¥%%® FAZER - 3% ® SER, SENTIR

amamamamas Transversalidade --=-=-=-=--- >




A Centralidade da Biblia

Estudos propedéuticos

nao teologicos Q

Estudos nao teologicos

Estudos sobre cultural geral

Estudos historicos

@

Estudos filosoficos

Estudos Estudos teologicos
biblicos

Pesquisa

de pase \

Estudos no campo da
ética

O

Estudos para formacao
ministerial




Orientacao da educacao na igreja

Por conteudos?
(conteudista)

Por valores cristios e 55 el o
objetivos educacionais? =" 1 o7 o= Blio

: i ,
(T Tl T TR
S| i TS




Educacao orientada por conteudos
(conteudista)

Professor Conteldo

Sala de Aula




Educacao orientada por valores
crlstaos e objetivos educacionais

.Palavra de Deus
PROCESSO EDUCACIONAL
SISTEMICO

V_alores ESTRUTURA, CURRICULO
(C?)rtl)staés e CONTEUDO,AVALIACAO
Jetivos FORMACAO DOCENTE
Gerais
AMBIENTE, etc
Objetivos

Ed ucacionais
contextuais 'i\

Fornecedores Ambiente

! (de conteudo) _
Pressupostos S
do projeto 0\ N\ L 2 Feedback

educacional

o Ambiente da comunidade

(andlise ambie ntal: socie dade, perfil do aluno, etc.)




Por gue nao mudar?

£
| 4
s

Aqui esta o mais puro exemplo de como temos, muitas vezes, de nos
adaptar a atitudes tomadas no passado:
A bitola das ferrovias (distancia entre os dois trilhos) nos Estados
Unidos € de 4 pés e 8,5 polegadas.
Por que esse numero foi utilizado? Porque era esta a bitola das
ferrovias inglesas e como as americanas foram construidas pelos
Ingleses, esta foi a medida utilizada.

Por que os ingleses usavam esta medida?
Porque as empresas inglesas que construiam os vagdes eram as
mesmas que construiam as carrocas, antes das ferrovias e se
utilizavam dos mesmos ferramentais das carrocas.

Por que das medidas (4 pés e 8,5 polegadas) para as carrocas?
Porque a distancia entre as rodas das carrocas deveria servir para
as estradas antigas da Europa, que tinham esta medida.

E por que tinham esta medida?




Por que ndo mudar? |f "3

Porque essas estradas foram abertas pelo antigo império romano,
guando de suas conquistas, e tinham as medidas baseadas nas
antigas bigas romanas.

E por que as medidas das bigas foram definidas assim?
Porque foram feitas para acomodar dois trazeiros de cavalos!

Finalmente...

O onibus espacial americano, o Space Shuttle, utiliza dois tanques de
combustivel solido (SRB - Solid Rocket Booster) que séo fabricados
pela Thiokol, em Utah. Os engenheiros que 0s projetaram gueriam
fazé-lo mais largo, porem tinham a limitac&o dos tuneis das ferrovias
por onde eles seriam transportados, os quais tinham suas medidas
baseadas na bitola da linha. Conclusao: O exemplo mais avancado
da engenharia mundial em design e tecnologia acaba sendo afetado
pelo tamanho do traseiro do cavalo da Roma antiga.




Para pensar -

U A igreja é mais do que organizacao @

U Aigreja é mais do que atividade/trabalho ou evento
U A igreja é mais do que estatistica @D

U Muito do que é igreja é dificil de mensurar, pois trabal
com vidas (que sao variaveis nao-lineares)

U A porta do céu é estreita (Mt 7.13,14)

U Pensar em crescimento/desenvolvimento da igreja em termos
do NT em vez da logica do mercado/pragmatismo

U E preciso cuidado para evitar a auto-confianca em nossas
capacidades deixando de l1ado o poder de Deus

U Se a obra é de Deus, precisamos seguir seus principios

U Mudancas no rumo da igreja devem ser feitas sem traumas e
divisoes (ciclo de vida de projetos - curva do sino / sigmoide)




Web-site:

www.etica.pro.br

E-mail:

rega@etica.pro.br




Muito Obrigado !
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