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1. A educacao religiosa como componente da missao daigreja
O ENSINO NA BIBLIA

Principio Texto

2 Tm 3.16,17: Toda Escritura divinamente
inspirada é proveitosa para ensinar, repreender,
corrigir, instruir najustica; para que o homem de
Deus seja perfeito e perfeitamente habilitado
para toda boaobra.

Objetivos do ensino

Abrangéncia do ensino, Atos 1.1: Escrevi o primeiro livro, 6 Teofilo
o ) relatando todas as coisas que Jesus comegou a
estratégia, contetido fazer e aensinar.

Atos 18.25: (Apolo) erainstruido no caminho do
Senhor; e, sendo fervoroso de espirito, falava e
ensinava com precisdo arespeito de Jesus ...

Qualidade do ensino

A educacédo e amissao daigreja
®Nossa heranca do protestantismo conversionista
®Salvacionismo — foco na salvacéo
®Formacéo teoldgica no Brasil — sua origem, contetdo, énfases e tensfes
®Nossa teologia, praticas eclesiasticas e liturgicas orientadas pelo salvacionismo

®Perdas & ganhos
- ganhos em missdes
- perdas em formacéo de vidas
- perdas em néo termos a integralidade do evangelho

® Vamos rever tudo desde o inicio? Como tudo comecgou?

®Vamos rever tudo desde o inicio? Como tudo comegou?

! Lourenco Stelio Rega é Bacharel em Teologia, Mestre em Teologia (espec. em Etica), Licenciado em
Filosofia, P6s-Graduado em Administracdo (nlucleo de Analise de Sistemas), tem curso de extensio
pedagodgica do ensino superior, Mestre em Educacdo e Doutorando em Ciéndas da Religido. E Diretor
Geral e professor da Faculdade Teoldgica Batista de S&8o Paulo, ex-Presidente da Associacédo Brasileira de
Instituicdes Batistas de Ensino Teol6gico (ABIBET), Diretor do Programa de Educacéo Religiosa do Estado
de Sao Paulo (CETM-CBESP), foi assessor na area de educacéo da Igreja Evangélica Batista da Liberdade
(S. Paulo). Foi Ministro de Educacédo da Igreja Batista em Perdizes (S. Paulo) e Igreja Batista da Praia do
Canto (Vitoria— ES).
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Para que fomos criados?

A —Z=na verdade, este € o TODO

B — C— D = geralmente pensamos que € o TODO do Evangelho @
B — C—-D=¢apenas parte

Z
Vivermos
paraa gloria
1 Corintios de Deus
10.31 Isaias 43.7
D

: \ /B\__ 2 Corintios 5.15
Gn 3
o, C

Deus nos criou para (vide 2Z) Romanos 3.23

Génesis 1
MISSAO TRIDIMENSIONAL DA IGREJA

MISSACQ PARA CONSIGO MESKA

MISSAO
PARA DEUS

snsino, admostagio,

mestre, pasior-mesire,

assistEncia social &

(L 1'] u;? %0 espintual, comunhio, admi"i': h_ﬂﬂ ud"_ hider,
slarficagia T s consclheino, diaconos,
0 5 dis<iplina, serviga, = l, ot

ad mimstragio, e

T. nh Ewangelh
emtemunhar, pregar o Evangelho T

Socorrer an necessitade
Evangelista, misslondrio, todos as
crentes coms eslhomunhas, assist, social

MIS5A0 PARA O MUNDO

A educacdo como componente da misséo daigreja

®0ensino esta contido na misséo integral da igreja (tridimensional)
®Ensino como dom - portanto integra o plano de Deus

— é ferramenta para que a igrejacumpra a sua missao

— empobrecimento com o salvacionismo

—ensino é mais do que EBD

— ensino é mais do que educacéo infantil

—ensino é mais do que manter as criancas distraidas enquanto temos oc ulto

—ensinar é mais do que fazer recortes e usar flanelografo

— ensinar é mais do que informar, é formar e transformar

— temos formadol/trans formado ou deformado vidas?



Qual a diferenca entre educacao crista, religiosa e teologica?

Educacao Significado

a concepcao filosofica,
teoldgica, politica, sociologica,
Educacdo Cristd || psicologica da educagdo em
geral. O que é a educacao do
ponto de vista cristado?

aplicacédo

toda educacéo praticada na
denominacéo: colégios batistas,
programas (incluindo Instituicdes
e Entidades) de educacao
religiosa e teoldgica, treinamento
de lideres

a educacdao aplicada a
realidade da igreja local

Ministério de Educacéo
Religiosa naigreja, EBD, EBF,

E%ﬂ;?gg: Escola de '[reinamento, Unides
(organizagdes), programa de
treinamento de lideres

- a educacao aplicada na L

Educacao formac&o ministerial e na seminarios

Teologica pesquisa teoldgica

2. Reflexdes sobre aeducacao para hoje

®N&o tivemos avanc¢os na quantidade nemem qualidade

®Educacéo tem sido mais atividade/evento — educacéo como educacéo ->

fazer com fundamento

®F0Cc0o mais no “como” e em estruturas

®Educacéo — tarefa de segunda classe naigreja

®Educador religioso = “ama-seca” de nossos filhos para que ndo atrapalhem

0 culto?
®Ensino é atividade profilatica e estratégica

®Parece que estamos investindo mais em pronto-socorro e ambulatério

3. A educacado como sistema de hegemonia — prés e contras

3.1— A educacado como agao adestradora dos espiritos

3.2— A educacido como "aparelho ideolégico™

3.3— Riscos e perigos de uma educacao reprodutivista

4. Uma breve analise do sistema atual ou € a educacéo religiosa uma

“caixa preta” ?

Estamos juntos no “barco”, temos de fazer um diagnéstico do que esta ocorrendo e

ajudar a corrigir os rumos. Maocs a obra ...

2 vide Aparelhosideolégicos de Estado, por Louis Althusser, Rio de Janeiro : Graal, 1985




Serda preciso analisar alguns principios e categorias-chave:
4.1— Curriculo e sistema nacional

a. E mais barato e facil de produzir

b. Desconsidera as variaveis ambientais, regionais, é descontextualizado — veja

anélise de Michael Apple®

(@ Do Acre ao Rio Grande do Su, mesmo que o0 pais tenha
caracteristicas/necessidades diferentes, temos o mesmo curriculo, 0 mesmo
temario, por isso mesmo descontextualizado

(b) Como € elaborado o projeto da educacéo religiosa da igreja? Em geral copiado
de manuais oficiais (Organizagbes — UM, UF, JUMOC), a partir do que o
formato das licbes e revistas exigem e da “tradicéo oral”

Pode ter um carater ideoldgico e reprodutivista

Ficamos presos a uma cultura do momento visto pela lideranca presente (estudo

dos dons ausente por muito tempo, devido a visao traumatizada das crises

passadas)

e. Porisso mesmo a nossa JUERP precisaria ser uma implementadora de sistemas,
consultora, mais do que mera produtora de revistas e editora. Se a JUERP tivesse
se dedicado mais a isso teriamos projetos contextualizados e as igrejas, pequenas
ou grandes, conseguiriam elaborar, cada uma, oseu projeto contextualizado para
buscar atender as suas demandas.

f. O curriculo ndo é neutro, muito menos o sistema educacional. Luciola Santos
(1990, p. 23), afirma comentando Ivor Goodson e Young, em que “as disciplinas ou
conteudos escolares sdo estruturados de acordo com os ‘interesses dominantes
daqueles que tém poder na sociedade.” Sobre isso Resende (1995, p. 146) nos
informa que “os movimentos que acontecem no interior da escola refletem
aspectos de uma cultura social mais ampla e que garantem a penetracdo de
paradigmas ideologicamente construidos que funcionam como matrizes de
comportamentos que se expressam das mais diferentes formas.” Michael W. Apple
(in Moreira & Silva, 1999, p. 59) afirma que*

Qo

o curriculo nunca é apenas um conjunto neutro de conhecdmentos, que de algum modo
aparece nostextose nas salasde aula de uma nacgéo. Ele é sempre parte de uma tradicao
seletiva, resultado da selecdo de alguém, da visdo de algum grupo acerca do que seja
conhecimento legitimo. E produto das tensdes, conflitos e concessdes, politicas e
econdmicas que organizam e desorganizam um povo. (grifo do autor)

4.2 — Enfase em estrutura e metodologia
a. Em geral os congressos educacionais oferecem énfase mais nestes niveis

b.Nem sempre ha discusséo sobre filosofia da educacéo, politicas de educacéo, a
sociologia da educacdo. O quanto muito falase em psicologia da educacéo,

3 APPLE, Michael W. “A poliica do conhecimento oficial: faz sentido a idéia de um curriculo nacional?” in:
MOREIRA, Antonio Flavio & SILVA, Tomaz Tadeu. Curriculo, cultura e sociedade. S&o Paulo: Cortez,
1999. p.59-91. Veja também, APPLE, Michael W. (Conhecimento Oficial, 1999, Vozes, Educacéo e poder,
Artes Médicas, 1989.

* Sobre 0 assunto veja as seguintes obras: RESENDE, Llcia Maria Gongalves. Relagdes de poder no
cotidiano escolar. Campinas : Papirus, 1995; SANTOS, Luciola Licino de C. P. “Histéria das disciplinas
escolares: perspectivasde analise” in : Teoria & Educagédo, Porto Alegre, n°2, p. 21-29, 1990; MOREIRA,
Antonio Flavio & SILVA, Tomaz Tadeu da (orgs.). Curriculo, Cultura e Sociedade. Sdo Paulo : Cortez,
1999.
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especialmente em temas da psicologia do desenwvolvimento.
4.3- Divulgacgdo do curriculo anual

a. Curriculo anual tipo caixa de surpresa

b.Ainda que se tente diwlgar o programa plurianual da Educacédo Religiosa, tenho a
impressdo que a maioria das igrejas ficam sabendo o que vai ser lecionado no
proximo ano pelos Pontos Salientes ou quando as revistas chegam;

c.Quem constroi o plano educacional praticado

d.O dito e o feito — qual € o espaco de distancia entre esses dois fatos?
(a) Discurso pedagdgico: as nossas praticas escolares sdo compativeis com

nosso discurso pedagbgico?

(b) o dito e o feito: ha umarelacéo entre o que se propde e o0 que se realiza?
(c) Onde queremos chegar? O curriculo formal e o real: o dito e o feito

4.4— Sistema orientado por conteudos (conteudista)em vez de orientado por
objetivos educacionais

O sistema educacional oferecido pela denominacdo € orentado por conteudos
oferecidos em vez de ser orientado por um conjunto de valores e objetivos educacionais.
Dai também vem a descontextualizagdo, pois ndo considera os objetivos contextuais a
partir do ambiente eclesiastico. Este € outro item que precisa ser discutido no campo das
pressuposi¢des educacionais. Ele diz respeito a constru¢édo de todo processo educacional
(curriculo, plano de curso, plano de aula, conteudo, carga horaria, avaliagdo, etc.). Em
termos gerais a educacdo pode ser orientada ou direcionada por, pelo menos duas
alternativas, por objetivos educacionais ou por contetdos.

a. Por conteudos: seguir um curriculo e conteido emprestado ou imposto de fora; é
o sistema atual adotado na maioria das igrejas no Brasil.
b. Por objetivos educacionais: os objetivos indicam onde devemos chegar, que fins
devemos atingir. Neste caso temos:
(a) Objetivos gerais da educacéo cristd — valores pemmanentes do Reino: s&o os
objetivos obtidos no levantamento biblico sobre os fins da educagéo crista.
i. compreenséao doutrinal das Escrituras;
ii. compreensdo literaria das Escrituras;
iii. compreenséo ética geral das Escrituras;
iv. compreensao da experiéncia cristd a luz das Escrituras;
v. treinamento operacional do cristdo no desempenho do seu ministério
(b) Objetivos contextuais da educacdo cristd: sdo os objetivos obtidos no
levantamento do ambiente da sua aplicacdo. Cada igreja local esta inserida num ambiente
e vive uma realidade cultural especifica.
i. andlise dos fénomenos sociais, culturais, econdmicos e religiosos do contexto
a luz dos principios biblicos. Isso enwlve o Zeitgeist (espirito de época) e a sua influéncia
no quotidiano (ex.: pragmatismo, existencialismo como for¢as filoséficas de nossa era;
globalizacgéo, etc);
il. busca de respostas aos dilemas contextuais da comunidade;
iii. interpretacdo ética do contexto e estabelecimento da conduta ética
especifica para o contexto;
iv. treinamento especifico do cristdo no desempenho do ministério contextual,
(c) a busca dos objetivos contextuais da educacdo € obtida através do
levantamento descritivo do publico-alvo para se estabelecer o seu perfil. A nossa pergunta
sera: quem é o membro da nossa igreja? quais as suas caracteristicas? quais Sao 0s
seus dilemas? quais sdo 0s seus objetivos pessoais? Esses objetivos contextuais devem
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ser interpretados a luz dos gerais e servem para referenciar o processo educacional ao
contexto. Enfim, associandose esses dois objetivos, se obtem uma educacdo
contextualizada que influenciara na estruturagdo de todo sistema educacional - curriculo,
conteudo, didatica, avaliacao, etc.

(d) depois de feito o levantamento dos objetivos educacionais (gerais e
contextuais) prepara-se uma taxionomia de objetivos educacionais que nhorteara o
planejamento da grade curricular e do contetdo, bem como da integracdo deste conteudo
entre as diversas classes e diversos setores educacionais da igreja.

Como vimos, ndo se pode fazer educacdo, meramente, criando mais
classes, arranjando temas diversos, nows livos para serem estudados, ou mesmo
reescrevendo toda literatura que sera utilizada na estrutura educacional da igreja,
mudando o horario da EBD, fazendo uma campanha de frequéncia, concurso biblico, etc.
Serd preciso estabelecer qual a ideologia que funcionara como pressuposto para
direcionar todo o projeto educacional. Essa ideologia norteara o caminho que deveremos
seguir, a elaboragdo da misséo e da politica de qualidade da area de educacéo da igreja,
além de seus objetivos béasicos a serem conquistados. Apoés isso sera possivel tracar um
plano de metas e um cronograma a serem cumpridos.

4.5- Filosofia fragmentaria de ensino

a. Fragmentamos a educacdo em teoria e pratica: EBD e ETM. H& uma dissociagao
teoria / pratica (EBD: estudo teorico da Biblia / ETM: estudo das praticas
eclesiasticas). Outra discusséo dentro dos pressupostos do trabalho educacional
estd na dicotomia entre o ensino tedrico ou abstrato e 0 ensino calcado no
treinamento pratico ou operacional. Esta Ultima énfase tem como pressuposto que
as pessoas devem ser preparadas para a vida pratica, para serem U(teis a
sociedade, criando um sistema instrumental de educagdo em que enfatiza o
cidadao Util e domesticado. Enquanto que a primeira énfase defende que qualquer
pratica precisa de teoria. O sujeito € também um ser pensante. Por tras destas
duas tensbes dialéticas ha a discussdo em que se aborda a questdo de
desenwlvermos um sistema de ensino (reprodutivista, utilitario e instrumental —
hoje conhecida como educacdo profissional), ou um sistema de pesquisa
(desenwlvimento de descobertas, reflexdo, etc.). A verdade € que em vez de
pensarmos que essas duas énfases estdo numa posicao dicotdmica, poderiamos
imagina-las como necesséarias para uma formacéo integrada da pessoa. Entao,
elas ndo estdo em oposicdo, mas devem ser integradas, interligadas. Afinal, toda
pratica é produto de uma hipotese tedrica. Pois, mesmo que ndo admitamas,
somos influenciados por alguma ou algumas ideologias (de fundo abstrato)
presentes naculturaem que vivemos. Por outro lado, a teoria apenas nos levaria a
uma contemplagdo monasterial e inécua.

b. Ainda trabalhamos com faixas etérias. Ha outras descobertas na educacdo que
poderdo alterar essa abordagem - estagios morais, Piaget, e.g.; fases da vida —
mas que vao requerer um trabalho mais profissionalizado com testes, entrevistas
em vez da simples promoc¢éo para outra classe, que tem se demonstrado cruel
e desconsideradora da pessoa como individuo singular.

c. O conteudo e o sistema privilegia mais o cérebro: O programa deve enwolver toda
a pessoa: ndo so6 o saber/ fazer, mas também o sentir, o conviver e o ser;

d. Orientacdo da educacdo por organizacdes: fragmentamos a educacdo em
organizagcfes e cada uma delas tem um programa, sem integracdo. Alias o GT
Repensando esta iniciando diadlogos sobre isso com UF, UM, JUMOC. As
organizagdes nao estdo integradas, cada uma faz o seu trabalho separadamente,
tem seu calendario proprio.




e.LicOes tedricas muitas vezes despidas da pratica ética.

f. Caso da literatura de uma igreja (Freedom): licGes literarias sobre a Biblia, primeiro
aprender sobre, depois aprender a viver (congelar a realidade de vida, as decisoes,
até aprender saobre ... )

0.0 projeto pedagdgico da denominacédo é fragmentado
(@) Mas ha um projeto??

(b) E um sistema (se é que existe um??!!) orientado por organizagdes.
(c) As organizagbes ndo estdo integradas, cada uma faz o seu trabalho
separadamente, tem seu calendario proprio

h.Como integrar o programa de Educacéo Religiosa “oficial” com o da igreja?

(a) Dewe ter um programa ou sistema oficial?

(b) Ou devemos capacitar a igreja local a construir o seu sistema?

(c) E as igrejas pequenas conseguirdo ter um sistema proprio? Poderdo ter um
sistema béasico, mas contextualizavel?

4.6— Indefinicao filoséfica educacional

a. Que teoria da aprendizagem devemos seguir?
b. H& uma abordagem crista a educacao?
c. Politica: quem ndo segue a revista oficial ndo é batista??!!

4.7 - Politica de oferta, mas ndo de demandas

Assim, uma politica de ofertas devera ser transformada numa politica de
demandas na modelagem de todo sistema educacional da CBB. Isto é, em vez de cada
segmento educacional e funcional da CBB planejar e agir considerando o que dewe
oferecer as igrejas e ao povo batista dentro de seu ponto de vista, agira a partir do que as
igrejas e o powo explicitam através da manifestagdo de seus anseios e expectativas. Sem
divida, as tendéncias contextuais do mundo em que vivemos e norteadoras de nosso
futuro deverdo ser consideradas na elaboracdo de um planejamento estratégico, global,
integrado e integrador. Assim, em vez de partir da estrutura para as igrejas/povo batista, a
CBB partird das igrejas/povo batista para suas necessarias elaboracfes e acédo e se
woltard novamente a igreja/povo prestando seu seni¢o nas mais variadas esferas e areas
de atuacao.

Do documento: Fundamentos do Repensar a CBB, livo do mensageiro
4.8— EBD, instituicdo de ensino e ndo tanto de pesquisa

a. formar o imaginario batista brasileiro (diga-se Sul dos Estados Unidos)

b. ETM também — ler o ponto

c. Em vez de ensinar a pesquisar e interpretar a Biblia (Sacerdécio universal dos
crentes — principio distintivo dos batistas)

d. Escola reprodutivista: exemplos de ensino reprodutivista

(@) Culto noturno evangelistico

(b) Dizimo: wveterotestamentario, reducionista em relacdo a mordomia integral do
NT

(c) Sacralidade do templo

(d) Ministério pastocéntrico, pulpitocéntrico

4.9—- Projeto reducionista de Educacdo Religiosa e supervaloriza¢do do pulpito



a. Escolarizagdo do ensino — s6 é valido se for na estrutura escolar oficial e
institucional (EBD, ETM, Organiza¢fes), assim, a instituicdo escolar passa a ser o
Unico locus de aprendizagem, ou a ser o locus privilegiado disso.

b. A Educacao Religiosa no lar fica fora do “sistema”,

(@) E o principal meio de ensino

(b) A ER na igreja é profilatica e instrumental, mas a énfase deve ser na ER no lar.
No NT ndo havia a igreja como instituicdo

(c) Culto doméstico — auséncia do programa em geral da igreja

(d) ER —mais do que EBD

(e) O programa deve enwolver toda a pessoa: ndo so6 o saber / fazer, mas também
0 sentir, 0 conviver e o ser.

c. Tratar 0 ensino apenas como atividade e ndo como processo — com suas
propriedades e peculiariedades:

(@) Como sao escolhidos os professores?

(b) Como € elaborado o projeto da educacéo religiosa da igreja?

(c) A ER como atividade auxiliar, a énfase esta no pulpito (cépia do catolicismo — o
sacerdote precisa dar o aval (mito do cartério) — do pentecostalismo —mas ha o
pastor-mestre (Ef 4.11)

(d) Quando se vai construir o edificio de ER, o engenheiro, a lideranca da igreja,
consultam um educador?

(e) A auséncia geral de treinamento continuo de lideranca da igreja e professores

d. Nao tem havido tratamento e profilaxia ao fracasso escolar:

(@) por fracasso escolar entendo ndo apenas a reprovacao/repeténcia, em ultima
instancia a evasao escolar, mas também situagdes indicativas de que o aluno
nao conseguiu atingir os objetivos propostos no Plano do Curso, pela escola,
ou mesmo asaturacao pedagdgica ou cognitiva demonstrada pelo aluno;

(b) qual a percepcdo do aluno ao concluir um curso? Ele quer mais? Entendeu
como o conteddo se simetriza com sua formacéao global? Ele ficou com ojeriza
da classe e do estudo? Livo: Um gosto amargo da escolal Frase: a escola faz
mal ao meu filho (... adverte: a escola faz mau a aprendizagem)

(c) Quais as causas do fracasso escolar?

i. Escola: sistema educacional inadequado: carga curricular deficiente ou
hipersuficiente; falta de recursos didaticos; deficiéncia no espaco fisico;
pré-requisitos incorretamente dimensionados (em menor ou maior
dimensé&o); desprezo no atendimento dos pré-requisitos de origem do
aluno; objetivos educacionais inexistentes ou até mesmo incorretamente
dimensionados; sistema educacional que desconsidera a simetrizacdo
ou conexdo entre as disciplinas/conteidos (0 sistema ndo possui
mecanismos ou procedimentos que tornam isso realidade), suporte
deficiente a aprendizagem (biblioteca, recursos diversos); outras
deficiéncias no ambiente em que se realiza a aprendizagem, etc.

il Professor: conhecedor do contetudo, mas ndo das técnicas didatico-
pedagodgicas (nem todo bom meédico necessariamente serd um bom
professor de Medicina); sistema de avaliacdo mau dimensionado ou
inadequado (até que ponto a prova pode avaliar adequadamente? O que
gueremos avaliar: contetdo congnitivo, aplicabilidade do conteddo, aluno
mais do que o cérebro?); visdo monolitica de sua disciplina sem a
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conexdo com o todo do sistema educacional da escola; desatualizacéo
em conteudo e metodologia especifica da disciplina, etc.

® producdo da legitimidade do saber. o professor tem o conhecimento do
contetdo, mas nem sempre da técnica de ensino

(d) Aluno: deficiéncia nos pré-requisitos de ingresso (teol0gico-espirituais, cultura
geral, idioma nacional, etc); deficiéncia de aprendizagem; auséncia ou ma
geréncia de tempo,

(e) comose instala a légica do fracasso escolar no interior da igreja?

3.10 — Sistema adestrador e reprodutivista:

a. Muito expositivo e pouco instrumental: os alunos estudam o que é posto, mas
ndo aprendem a pesquisa e a busca da verdade por si mesmo.

b. Assim, € um sistema mais de ensino do que de pesquisa.

c. Isso é incompativel com o espirito batista do:

(@) live exame das Escrituras; e,
(b) sacerddcio de cada crente.
d. A reuvsta da EBD e da ETM, como instrumento ideoldgico reprodutivista?
Isso no meio batista? E claro que ndo acredito no mito da neutralidade
cientifica da pesquisa, especialmente no campo da Teologia e estudos biblicos
(a) perpetua o imaginario batista brasileiro, diga-se do Sul dos Estados Unidos
da época doséculo XIX, por isso mesmo é

(b) perpetuador da cultura popular religiosa batista e evangélica no Brasil, em
vez de ser criativo e contextualizador. Por exemplo perpetua a \visdo
salvacionista implantada pelos missionarios e lideres pioneiros motivados
pelo protestantismo conwersionista. Isso empobrece o Evangelho e a
Missé&o daigreja, pelomenos;

(c) em geral ndo oferece oportunidade para uma visdo analitica e critica da
identidade batista que formamos a partir desse foco

e. Por isso mesmo precisamos descer ao chdo da igreja (compare com a
expressao “chao da fabrica”.

5. Uma educacéo integral no conteudo e para o0 sujeito aprendente: em
busca de uma definicdo filosofica educacional para a educacéao
religiosa

Embora aplicada a Educacao Teoldgica e Ministerial, cabe aqui a mencao de
uma situacdo que vivi. Um dia um lider regional me procurou e me perguntou se eu
poderia ir na inauguracdo do seminario de sua regido. Ai perguntei se eles ja tinham
decidido que modelo educacional iam seguir, quais os objetivos educacionais pretendidos,
etc. Ele me respondeu, bem, nés ja temos o prédio e o estatuto, o diretor, a data da
inauguracao e fizemaos propaganda, tudo aprovado pela Junta da Associacdo. O que mais
precisariam? Bastava inaugurar o seminario.

Poderemos até pensar que o ensino enwlve apenas o papel do professor
ministrando a licdo em sala de aula, uma lousa e os alunos. A verdade € que existe uma
série de fatores que influenciam diretamente todo processo e pratica educativa. Estes
fatores deteminardo a visdo que devemos ter de Deus, do mundo, do homem, da



sociedade, etc. Numa outra oportunidade poderei explicitar as principais alternativas
educacionais.’

A verdade é que estamos tratando de educacdo, no ambito da igreja e
mesmo dos seminarios, e nem sempre tratamos deste assunto a luz da ciéncia da
educagdo. E como se um médico fosse fazer cirurgia e deixasse de lado toda técnica e
conhecimento cientifico sobre Medicina.

Antes de se elaborar um curriculo € preciso que haja o estabelecimento de
uma declaracdo de valores e objetivos educacionais que sera norteadora de todo sistema
educacional. Mas mesmo antes de se estabelecer quais 0s objetivos educacionais que
desejamos atingir sera preciso decidir sobre qual modelo educacional vamos adotar para
compor 0 nosso sistema de ensino. Pois isso vai deteminar a composicao da estrutura,
do espaco fisico, dos equipamentos necessarios, do wlume de conteddo a ser
ministrado.

Ha diversos modelos que podemos adotar para elaborar um projeto
educacional para uma igreja. Em termos mais simples indicar sete modelos principais,
mas vamos indicar um oitavo que tem sido a opcdo que estamos sugerindo como um
novo paradigma:

1. Modelo humanista. Neste caso a énfase é na formacéo da pessoa, de
seu carater. A preocupacdo ndo sera tanto com matérias tedricas ou doutrinarias. O
curriculo se concentrarda em matérias como ética crista, santificacéo, etc. E o modelo do
SER.

2. Modelo situacionista. A preocupacdo neste modelo € o atendimento as
necessidades, tendéncias e demandas atuais do mundo, do programa da igreja ou da
denominacdo. Neste caso € tracado um perfil para o crente baseado nestas tendéncias.
Que perfil de aluno queremos? Baseado nessas tendéncias e demandas, tragca-se um
perfil do aluno que se espera alcancar no cumprimento da carga curricular. Um dos
principais riscos aqui é a constante desatualizagdo do ensino neste modelo, uma vez que
0 ambiente esta em continua mudanca.

3. Modelo pragmatico. A énfase neste modelo € treinar os aluncs na
operacionalizagdo de tarefas no cumprimento de um programa de atividades. Neste caso,
mais do que saber um conteudo, o aluno deve aprender a fazer coisas (pregar, vsitar,
aconselhar, discipular, etc.). E o modelo do FAZER.

4. Modelo academicista. O importante neste modelo € a formacéo
académica do aluno. Ha énfase no conhecimento e espera-se que o professor ensine o
aluno a pensar. O curriculo se concentra em matérias teéricas e doutrinarias. E o modelo
do PENSAR.

5. Modelo especialista. A preocupacdo aqui estd em treinar o aluno num
ministério ou saber especifico, sem se deter em qualquer outro carater da sua formagao.
E um modelo valido a medida que se almeja prover capacitagdo técnica e académica aos
alunos, a partir de uma formagao genérica ja existente.

6. Modelo social-comunitario. Aqui a preocupacdo nao é tanto com o
ensino, mas com o desenwlvimento da interacdo de cada aluno com o grupo a que
pertence. As atividades educacionais valorizam sobremaneira a vivencia em grupo. Em
geral sao utilizadas técnicas de dindmica de grupo como recursos didaticos do professor.
E o0 modelo do CONVIVER.

7. Modelo afetivo. O importante neste modelo é a formagédo
afetivo/lemocional do aluno. A preocupacdo € com 0s seus sentimentos e com a
adaptacdo do contexto a realidade afetiva do aluno. E o modelo do SENTIR.

8. Como pudemos observar cada modelo converge para uma énfase
educacional enfocando um lado da formacdo do aluno. Tomado separadamente, cada

® Um texto resumido, mas muito Gtil, sobre isso é MIZUKAMI, Nicoletti. Ensino: as abordagens do processo.
Sé&o Paulo : EPU, 1986.

10



modelo valoriza apenas um aspecto do individuo. A proposta € criar um enwoltério em
torno de cada énfase unindo-as num MODELO INTEGRAL DE EDUCACAOQO RELIGIOSA.
A proposta é criar um enwltorio em cada énfase e interliga-las almejando a formagéao
integral do aluno — SABER / REFLETIR, CONVIVER, FAZER, SER e SENTIR.

Esse modelo integral de educacao, em vez de enfatizar apenas um aspecto
do individuo, enfoca integralmente a formagcdo de vidas maduras do ponto de \sta
intelectual, social, operacional ou pragmatico, pessoal (ontoldgico) e afetivo. Assim, sera
preciso rever todo projeto educacional da igreja, seja o estabelecimento dos objetivos
educacionais, seja o planejamento curricular, do contetdo programético, do conteado das
aulas, enfim, a didatica adotada pelo professor, a visdo do aluno, etc.

Como se pode observar, para atingirmos profundos e pemanentes objetivos
com a educacdo religiosa na igreja, sera preciso rever todo processo educaciona que
temos desenwolvido e estarmos dispaostos a assumir o custo, seja financeiro, operacional,
material, em méao de obra ou temporal. Qualquer falha na escolha do modelo a ser
adotado representara graves disturbios em todo processo do trabalho educacional.

Por exemplo, aplicando-se esse mesmo conceito na Educacdo Teoldgica,
temos na Filosofia da Convencgéo Batista do Estado de S&o Paulo, a compreenséo que
alterou a designacdo de Educacdo Teolbgica para Educacdo Teoldgica e Ministerial
(ETM), numa tentativa de ampliar o conceito do modelo do ensino teolégico.

Este modelo integral de educacdo que proponho pode ser ilustrado pelo
diagrama a seguir:

A MISSAO
DA

PESSOA

A MISSAO
DA

IGREJA

O DESENVOLVI-
MENTO DA
PESSOA

Treinamento na Treinamento Treinamento Treinamento na vida
compreenséo da para a vida Operacional pessoal
Palawa de Deus comunitaria

COMPREENSAO COMPREENSAO COMPREENSAO COMPREENSAO
Teoldgico Social Funcional Ontolégica e
exegetica Existencial

SABER/REFLETIR = %® CONVIVER - %4® FAZER - 3%® SER, SENTIR

Gorrremremrmnrmmen el RANSNMERSALLRADRE

A - AVONTADE DE DEUS

1. O ponto de partida para a Educacdo Religiosa, e mesmo para a Educacéao
Teoldgica, dependera do nivel de autoridade que a Palawa de Deus exerce
sobre a compreenséo de nossa realidade, sobre a nossa fonte de verdade e
direcionamento para a vida. (Objetivacéo da vida)

2. Em muitas obras de avaliacéo a Teologia da Libertacdo percebi que estudiosos
afirmaram que os tedlogos da Libertagdo buscaram compreender as questdes
humanas a luz da realidade e depois tentaram reinterpretar os referenciais
biblicos a luz desta compreensdo. Hoje temos um mundo em conwlséo,
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secularismo, relatiismo, sem referéncia, e a nossa geracdo foi deixada a
possibilidade de negar a culpa.

3. Se a Palawa de Deus for apenas um referencial entre outros, ndo sera
colocada como ponto de partida para aEducacéao Religiosa.

4. A wontade de Deus esta revelada nas Escrituras que séo Uteis para 0 ensino,
para a repreensdo, para a correcao e para a educacao na justica.

0 ensino perfeito
A Palawa de arepreensao para que o /
acorrecao homem de e
Deus é util para a educacao na Deus seja
justica \ perfeitamente
habilitado para toda
boa obra

5. A Palavra de Deus é a fonte para a PESQUISA DE BASE no campo do saber
para a Educacéo Religiosa e mesmo para a Educacéo Teoldgica:®

a. No desenho a seguir veja o dialogo que existe entre o Biblia como pesquisa
de base e outras areas relacionadas do conhecimento:

¢o ponto de partida para os graficos de ste item me foram sugeridos pelo Dr. Hilmar Firstenau na palestra
“A Importdncia do Ensino das Linguas Originais no Seminaiio”, proferida em 6.6.1992 na Faculdade
Teoldgica Batista de Sdo Paulo.
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A CENTRALIDADE
DA BIBLIA

Estudos filosoficos
Estudos propedéuticos

nao biblicos

Estudos né&o teoldgicos Estudos

teologicos

ESTUDOS
DA BIBLIA

(pesquisa de base)

Estudos sobre Estudos
cultura geral Eticos
Estudos Estudos para

historicos formacgado ministerial
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b. No desenho a sequir a ilustracdo demonstra a Biblia como nucleo do
ensino, no caso temos as linguas originais que se aplica mais aos
seminarios:

Estudos
Biblicos das Linguas
Propedéuticos Originais

Geografia, Arqueologia,] Grego, Hebraico,
Introducgéo Biblica, Aramaico
Criticis mo Biblico

Estudos Estudos
Biblicos Hermenéuticos
Livros biblicos Hermenéutica,

Técnicas de
Exegese

c. Neste caso, o0 estudo da Palawa de Deus € o centro de convergéncia e
“divergéncia” para o curriculo da Educacdo Religiosa e Teolbgica
também, gerando um continuo fluxo de dialogo entre ela prépria, como
ponto de partida e chegada, e os diversos ramos do conhecimento
humano.

B — A MISSAQ DA IGREJA

1. Em geral, nutrese a concepcdo de que a formacdao crista visa, entre outra
coisas, treinar o crente para o desempenho de seu ministério na igreja. Ja
ouvi a afirmacdo de que os seminanos desempenham uma tarefa que
pertence a igreja e, assim, nem deveriam existir. Mas sabemos a funcéo
estratégica desempenhada pelos seminarios. Neste caso, sera preciso
estudar a finalidade da existéncia da igreja para que formemaos crentes
adequadamente para ela.

2. A pergunta qual a misséo da igreja? geralmente tem sido respondida que é
evangelizar o mundo perdido. Esta resposta tem seu transfundo na nossa
origem no"protestantismo conversionista"’ trazido para ca pelos nossos

" Para mais detalhes sobre esta tipologia do protestantismo no Brasil veja: Lourengo Stelio Rega, A
educacdo teoldgica batista no Brasil: uma analise histérica de seu ideario na génese e a sua transformagéo
no periodo de 1972 [dissertacdo de Mestrado], S&o Paulo: Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo,
abril de 2001, pgs. 40ss; Walter Altmann, Lutero e libertacdo, S&o Paulo: Atica & S&o Leopoldo: Sinodal,
1994, pgs. 90 e 95, 121-123; Jether Pereira Ramalho, Pratica educativa e sociedade — um estudo de
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fundadores. Dessa forma o crescimento da igreja, por exemplo, € medido
numericamente. A \vida da igreja local, suas tarefas, enfim, sua mensagem
acaba sendo direcionada pelo enfoque de apenas evangelizar o mundo
perdido. Esta visdo salvacionista acabou por polarizar a concepcdo da
misséo da igreja apenas wltando-se ao mundo na busca da conquista das
almas dos perdidos. Assim a misséo da igreja voltada ao mundo pode ser

ilustrada:
Tered Testemunhar, pregar o Evangelho
" Sﬂ{mlﬂ A .'D.fﬂ&“.\-‘.\-hi.dﬂ

Evangelista, missionsdrio, iodos as
crenles como estemunhas, assist. social
MISSAO PARA O MUNDO

3. Afirmar isso é reduzir e polarizar a ampla dimensdo da misséo da igreja a
apenas uma de suas facetas.

3.1- Ja que pertencemos aigreja, um bom ponto de partida seria ampliar a
resposta a luz dos objetivos de nossa criacdo e da nossa salvacao.
Neste caso nossa busca é teleoldgica. Para que existimos? para que
somos chamados a salvacdo? SO para possuirmos a seguranca do
céu?

3.2 - Aresposta € encontrada quando retornamos na histéria até a ocasiéo
da criacdo e queda do homem no Eden.

a. Fomos criados para glorificar a Deus (Isaias 43.7), vivendo sob Sua
dependéncia, alegrando-O e Ihe sendo leais. Esse era 0 nosso
papel na criagao.

b. A queda consistiu na declaracdo de independéncia do homem
contra Deus. Agindo assim, 0 homem se rebelou e se distanciou do
propoésito original do qual foi criado — deixou de gdlorificar a Deus
(Romanos 3.23). O diagrama a seguir ilustra todo esse processo:®

sociologia da Educacéo, Rio de Janeiro: Zahar, 1973, pgs. 47-68; Candido Procépio Ferreira de Camargo,
Catolicos, protestantes, espiitas, Petropolis: Vozes, 1973, pgs. 105-157; Antdnio Gouvéa de Mendonga, O
celeste porvir — a insercdo do protestantismo no Brasil, Sdo Paulo: Paulinas, 1984, pgs 43ss, Antdnio
Gouvéa Mendoncga & Procoro Velasques Filho, Introdugdo ao protestantismo no Brasil, S&o Paulo: Loyola,
1990, pgs. 13-46. Veja também o artigo de Antdnio Gouvéa Mendoncga “Panorama atual e perspectivas
histéricas do protestantismo no Brasil” in: Simpésio, S8o Paulo: ASTE, ano XXXIIl, n. 42, pgs. 32-51,
outubro de 2000.

8 Esse diagrama foi inspirado em DeVern Fromke, O supremo propdésito, Séo Paulo: ELO, 1980.
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B — C—- D = geralmente pensamos que € o TODO do Evangelho
A — Z=na verdade, este é o TODO
B — C—-D=¢apenas parte

z

Vivermos
paraa gloria
1 Corintios de Deus
10.31 Isaias 43.7

D

; \ B “1 2 Corintios 5.15
Gn 3
OA/’\ C

Deus nos criou para (vide 2Z) Romanos 3.23

Génesis 1

c. Asalvacéao, por intermédio de Jesus Cristo, )
nos recoloca neste estado original do qual #5540
nos desviamos em Addo. Se é a vontade J#ARADELS
de Deus que vvamos neste estado
renovado de vida, € vontade de Deus também 4 jqagi0
gue ele se concretize coletivamente em nossa  Glarificagio
comunidade eclesiastica e, assim, podemos Lealdade
concluir que a comunidade dos salws — a
igreja — existe também para glorificar a Deus.

Assim, temos a missdo da igreja voltada a
Deus: @

4. Ora, adorar a Deus inclui muito mais que culto, louvor e liturgia. Inclui
lealdade a Sua wontade, vida de servico, de cooperacdo e convivéncia
comunitaria. Embora esse aspecto da vida seja desenwlvido pelo
individuo, na somatoria acaba enwolvendo a prépria comunidade e néo é
dificil deduzir que isso requerera constante manutencdo. Desta forma
podemos concluir que a misséo da igreja inclui mais um aspecto que esta
diretamente relacionado com a sua propria comunidade. E a igreja
promovendo a sua prépria manutencdo e fortalecimento para que seus
membros tenham uma vida dedicada a comunidade, ao seu trabalho e
desenwlvimento, ao treinamento para o senico e testemunho ao mundo.
Aqui esta incluido o treinamento operacional dos crentes, a administragéo,
a admoestacao, o ensino da Palawa, a assisténcia espiritual e material aos
“domésticos da fé” ( Galatas 6.10), a manutencdo da propria convivéncia
ou comunhdao na igreja do primeiro século ( Atos 2.42-47; 4.32,35). Assim,
temos a miss&o daigreja voltada a si mesma.
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MISSAC PARA CONSIGO MESMA

ension, admoctagio,
z‘l.l-nl,ilr-...ﬁ: hlJ-i,'.'t.J L]
srpintad, commnhio,
dincmplina, savige,

ad rmimi st gio, oo

mestre, pashor-mestre,
administrador, leder,
consctheiro, diasconos,
assistente socinl, eto.

5. Desta forma poderemos concluir que, no conjunto, a missdo da igreja, em
vez de Unica — evangelizacao, por exemplo — é triplice. E direcionada a
Deus, asimesma e ao mundo. Assim temos:

MISSAQ TRIDIMENSIONAL DA IGREJA

" MISSAQ PARA CONSIGO MESMA
MISSAO
PARA DEUS

ensino, admoa‘tag‘io,
assisténcia social e

espiritual, comunhia,
disciplina, servigo,
ad ministragio, stc.

Adoragio
Glorificagio
Lealdade

Testemunhar, pregar o Evangelho Mundo

Sacorrer ao necessitado

MISSAO PARA O MUND O

6. Teologicamente essa maneira tridimensional de enfocar a misséo da igreja
pode ser chamada de MISSAO HOLISTICA®’ ou integral da igreja. A
expressao holistica vem da palawa grega oloj, que significa “todo, inteiro”.
Essa\isdo holistica representa uma viséo integral da missao da igreja, pois
abrange outros aspectos e implicagdes que uma \Viséo polarizada (parcial)
deixa de lado.

7. Uma implicacdo prética da aceitagcdo da missdo holistica da igreja é a
ampliacdo da visdo ministerial. Pois assim, teremos na igreja ndo apenas
evangelistas, missionarics, pastores e leigos servigais.

7.1- A igreja terd um ciclo de atividades continuas enwlvendo diversas
areas de atuacdo, bem como uma descentralizacdo operacional e,
consequentemente, de pessoas.

7.2- Assim, o crescimento da igreja sera integral enwolvendo diversas
areas e ndo apenas umas poucas, como evangelizacdo, pregacao, etc.

® Infelizmente a palavra "holistica" nem sempre € bem entendida desta forma, uma vez que foi assumida
pelo movimento "Nova Era", com nova seméantica. Desta forma estamos utilizado atualmente a expressido
"Missdo Integral da Igreja’.
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Veja a seguir uma tabela ilustrativa das atividades continuas da
igreja. Compare-acom o grafico anterior:

ATIVIDADES CONTINUAS DA IGREJA

Atividades Continuas da Igreja Textos Algumas areas ministeriais
envolvidas
a. Adorar a Deus Atos 2.42ss | MUsica Sacra — Pastoral
1 Co. 0.31
b. Admoestar aos crentes Quantoa | Hb1.:25 Pregacdo — Ensino
vontade de Deus
c. Ensinar os crentes Mt 28.20 | Ensino— Pastoral
d. Treinaros crentes para uma vida | Ef4.11,12 | Ensino Pastoral
operacional frutifera
e. Darassisténcia acs crentes G16.1-10 | Pastoral — Aconselhamento
1. Espiritualmente Assisténcia Social — Diaconato
2. Materialmente
f. Promover comunhao ou At 2.42-47; | Pastoral
convivéncia (no gr. koinwnia) 4.32
entre os crentes
g. Administrar seus negocios Rm 12.8 Administragao
1 Co. 12.28
h. Proclamar o Evangelho aos ndo- | Mt28.19 | Apostolado (miss@es), Evangelizacao,

crentes

Todos os crentes (como testemunhas -/
1.8)

8. Este enlace lembra-nos que na Educacdo Religiosa devemos enfocar a
igreja a luz de sua misséo integral. Ela ndo pode ser vista apenas como
agéncia de evangelizacéo, por exemplo. Respostas na Palawa de Deus
para o cumprimento dos diversos enfoques da misséo da igreja precisardo
ser abordados na Educacdo Religiosa também, afinal ela dewe estar a
senico da igreja no cumprimento de sua missao diante do reino de Deus.
Por exemplo, qual o papel da igreja em relacdo a acdo, ao senigo e
assisténcia social. Além disso a Teologia deixa de ser soteriocéntrica, para
ser teocéntrica em seu enfoque teleoldgico, cristocéntrica em seu caréater
interpretativo e pneumocéntrica em seu carater operacional.

B - A MISSAO DA PESSOA

1. Devido a visdo tridimensional da misséo da igreja, vista no enlace anterior, ja foi
possivel observar que ela possui diversos ministérios ou esferas de acao.

2. Esses ministérios aparecem muito cedo, tanto em Jerusalém quanto no
desenrolar dos primeiros passos da igreja em sua expansao, principalmente

entre os gentios.

2.1 - Segundo o livo de Atos (6.1-6) os doze eram assistidos pelos sete para
gue pudessem se consagrar a oragdo e a ministragdo da palawa, enquanto
aqueles cuidariam da assisténcia social daigreja.
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DEUS
deu

2.2 - Em Jerusalém (Atos 11.30) temos também a existéncia de presbiteros,
mesmo antes de Paulo apresentar as suas qualificacfes a Tito e a Timoteo.
Neste trecho de Atos os apostolos nem sdo mencionados, talvez por estarem
fora em viagem missionaria, e, assim, a lideranca da igreja ficaria sob o
comando dos presbiteros. E interessante notar aqui que ndo havia apenas
um presbitero na lideranca da igreja local do NT, mas presbiteros, indicando
descentralizac&o de poder.

3. Vemos, assim, ja naigreja do NT a existéncia de lideres e liderados e o texto
chave que indica esse fato é Efésios 4.11-16 e a luz deste texto € possivel
tracar o seguinte grafico descrevendo a igreja em sua orientacdo por processos
e resultados:

0 aperfeicoamento para a edificacdo da
Apostolos dos santos igreja
Profetas para — ~
Evangelistas
Pastores/ Mestres para a obrado
ministério

Assim, na formulacéo da Razédo de Ser/Missao/Viséo das igrejas, e de tudo o que

a ela se referir, por exemplo as instituicdes de ensino teoldgico e ministerial € necessario
gue reavaliemos essas ponderacdes para que o seni¢o prestado ao reino de Deus resulte
em crentes qualificados (perfeitos e perfeitamente habilitados para toda boa obra — 2 Tm

3.17),

para que a igreja cumpra também a sua Razdo de Ser/Missdo/Visdo

adequadamente.

4. Para que, entdo dewve existir o apostolo, o profeta, o evangelista e o pastor-
mestre? A partir dov. 12 temos a resposta:

4.1 - Para o aperfeigoamento ( gr. katartismoj, preparo, equipamento, conserto
de redes, tornar algo no que deve ser ) dos santos;

4.2 - Para que os santos, depois de devidamente preparados, possam
desempenhar seu seni¢o;

4.3 — E, assim, ocorra a edificacdo da igreja.

5. E os liderados quem s&o? Paulo em Romancs 12.6-8 menciona
representativamente alguns deles: ministérios (gr. Diakonia, que € a tarefa do
diacono), ensino, exortacao (talvez aconselhamento), exercicio da misericordia
(talvez assisténciasocial ), etc.

6. No enlace anterior falamos sobre a misséo holistica da igreja e aqui poderemos
dar um caréter pratico ou funcional, isto se relacionarmos as diversas tarefas da
igreja a sua propria missdo e assim poderemos ilustrar essa integragao
ministérios/missdo com a seguinte figura:
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MISSAO TRIDIMENSIONAL DA IGREJA

MISSACQ PARA CONSIGO MESKA

MISSAO
PARA DEUS

snsino, admostagio,

mestre, pasior-mesire,

assistEncia social &

e cpin okt ) St
larificagio dis<iplina, servigo, i soci '
O 0 assistente , ete.

pastor-mestne,

profcia,

{muisico),

Testemunhar, Fregar o Exangdhn-
Socorrer an necessitado
Evangelista, misslondrio, todos as

crentes coms eslhomunhas, assist, social
MISSAC PARA O MUNDO

7. Um conceito preocupante € o conceito de distincdo entre o clero e leigos que

alguns fazem ao crer, ainda que inconscientemente, que nds pastores somos
mais importantes que nossas owelhas. No Now Testamento ndo ha essa
distincdo. Podemos estar na lideranca do povo de Deus, mas isso ndo nos faz
melhores. Alids o vocabulo leigo vem do grego laikoj (que vem de laoj, powo)
gue significa alguém do povo. Se a igreja € o powo de Deus (1 Pedro 2.9,10)

todos nés somos leigos, isto é, pertencentes ao povo de Deus.

7.1 - sobre isso Ray C. Stedman afirma que:

. veio uma transferéncia gradativa de responsabilidade do povo para o que foi
denominado de dero ... o conceito biblico de que todo crente é um sacerdote diante de Deus
foi se perdendo aos poucos, surgindo um corpo especial de super-cristios que eram
procurados praticamente para todos osfins e, assim, acabou sendo chamado de ministério (ou
o pastorado). Agora, Efésios4 deixa bem claro que todososcristdos estdo nos ministérios. A
tarefa propria dos quatro ministérios de apoio é treinar, motivar e servir de suporte aspessoas
no trabalho de seu proprio ministério. Quando o ministério foi, portanto, relegado aos
profissionais, ndo sobrou nada para as pessoas fazerem a ndo servir a igreja e ficar escutando.
dizia-se-lhes que era sua responsabilidade trazer o mundo para dentro do edificdo da igreja, a
fim de ouvir o pastor a pregar o Evangelho. Em breve o cristianismo se tornou nada mais, nada
menos, do que um esporte de espectadores, muito parecido com o futebol: 22 homens em
campo desesperadamente precisando de descanso, e 20 mil nas arquibancadas,
dese speradamente precisando de exercicio.'?

7.2 — Neste caso a interpretacdo de Efésios 4.11, contextualizada para hoje

ficaria assim:

honrar Apastolos gue edificacédo
DEUS OS obedecer Profetas dewerdo —> da
deu SANTOSpara sustentar acs Evangelistas trabalhar igreja
velar Pastores/Mestres para a

8. Este enlace desperta-nos para oferecer uma Educacdo Religiosa diversificada

gue possa promover a formacédo do crente em seus diversos dons e talentos.
Entdo, em vez de oferecer um curriculo padrdo meramente seriado, o ideal

19 A Igreja — Corpo Vivo de Cristo, S&o Paulo: Mundo Cristdo, 1974, p. 79,80
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1.

poderia ser um curriculo com um nucleo comum de matérias e diversos nucleos
diversificados. Ha algumas implicagdes para isso:

8.1 — Corpo docente: O corpo docente necessario para um projeto assim
precisara ser maior do que o normal para atender a demanda dos diversos
nacleos de pesquisa e especializacao;

8.2 — Custo operacional: O custo operacional desse projeto € elevado, uma vez
gue sera inevitavel classes com poucos alunos devido a oferta de
alternativas de formacdo aos alunos. O espaco fisico dewera oferecer
condicdes de mais salas, sera preciso adquirir mais material didatico e de
suporte, etc. Veja grafico aseguir:

@ Nucleos diversificados

Nucleo basico

do curriculo

8.3 — Educacdo continuada — uma solugdo: Uma alternativa podera ser criar um
projeto pedagogico que contemple uma educacdo continuada, em que o
aluno comeca os seus estudos por uma formacdo bésica e tenha
oportunidade alcancar outros segmentos de sua formacéao atraves de outros
cursos diversificados.

a. O nucleo bésico, ira fornecer ao aluno a habiltagéo essencial para a
sua formacao;
b. Os ndcleos diversificados poderdo oferecer, em temos de

capacitacdo, um ensino instrumental na formagcdo do crente em areas
especificas;

- O DESENVOLVIMENTO DA PESSOA

Como ja vimos, o crente deve ser perfeito e habilitado — 2 Timo6teo 3.17; Efésios
4.15,16. Aqui pensamos no aluno como pessoa, como ser. Neste caso 0 projeto
ndo deve considerar o aluno com a intencdo de torna-lo m&o de obra util ao
ministério, mas alguém que seja instrumentalizado ao trabalho e também que
conheca o conteudo basico da fé, ou mesma que consiga refletir. A preocupacao
€ com o aluno quanto a tornar-se pessoa. O aluno € aqui considerado como um
sujeito historico participante da construcdo social da vida. O trabalho sera
focalizar a vida ndo como algo de consumo, mas como de um projeto a ser
construido em seu catidiano. O aluno deixa e ser um consumidor da realidade
para ser participante em sua construcao.

Quando pensamos na Educacédo Religiosa apenas focando o seu lado intelectual,
literario e académico para conduzir o aluno a compreenséo da fé e sua reflexao,
sem contudo considerarmos o0 seu desenwolvimento como pessoa, estaremos
focando apenas as suas fungdes mentais e cognitivas. Se o aluno € um todo, nao
poderemos pensar em apenas parte dele. Vamaos lembrar que o Evangelho é
integrador da vida. Nesse caso sera bom alistar alguns perigos do academismo
teoldgico.
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2.1— Dr. Daniel Ciobotea pergunta se a teologia académica € a Unica teologia na
igreja. A suaresposta informa que

a maioria dos estudiosos do mundo de hoje ( se ndo na teoria, mas na sua mentalidade) atuam
mais ou menos dentro da concep¢do oddental da escoldstica medieval da teologia: fides
querens intellectum — busca da compreensio intelectual. Esta definigdo, sem ser totalmente
incorreta, €, entretanto, restritiva e unilateral, porque ela reduz ou limita o conhecimento
teoldgico da fé em sua dimensdo intelectual ou racional; em segundo lugar, porque essa
espécie de conhecimento parece ser um alvo em si mesmo ... uma consequéncia desta
compreensdo escolistica da teologia, é que a espiritualidade, aliturgia e a vida de piedade em
geral sdo consideradas a distancia no trabalho teol6gico em seu préprio sentido ou locus
theologicus, muitas vezes sdo apenas classificados como assuntos devocionais.™

2.2 — O prof. Robson Ramos afirma que “igualmente negativo pode ser o
surgimento de uma elite pensante que néo vai além da sua retérica, ainda que

correta e necessaria ... a reflexdo sem acao carece de autoridade que vem da
praxes onde a reflexdo étestada.’” Neste artigo ele cita Os Guinness

Ospensadorescristios muitas veze s se aproximam mais de pessoas cultas que de sprezam a
fé, que de seusirméoscristdos; o conhecimento dos especialistas é perseguido como um fim
em si; o conhecimento especializado (Que somente os especialistas podem entender) cria uma
distancia entre os especialistas e aspessoascomuns. 13

3. Peter, o barbeiro de Martinho Lutero, perguntou-lhe, em 1535, sobre linhas

mestras a respeito da oracdo. Em resposta, Lutero alistou trés regras que
constituem um bésico método de orac&o e meditagdo:™

MEDITATIO
piedade, reflex&o atenta,

espirito humilde de oracéo
por iluminagéo do Espirito Santo

ORATIO
A oragao como resposta \\ TENTATIO
ao confronto da Palawa
de Deus o teste para auto-exame
gue conduz ao desafio e
a decisdo

4. Neste enlace a Educacdo Religiosa deve contemplar o desenwolvimento integral
da pessoa:

1 spiritual Theological Formation Throught the Liturgical Life of the Church, Ministerial Formation, Genebra,
$47), out 1989, p.12.

2 A Mente Cristd: Uma Reflexdo, Boletim Teoldgico, Fraternidade Teolégica Latino-Americana-Sec¢éao
Brasil, Porto Alegre, 5 (15), junhode 1991, p. 31.

13 0S GUINNESS, A Missio frente & modemidade, Boletim Teoldgico, Fratemidade Teoldgica Latino-
Americana-Secao Brasil, Sdo Leopoldo, 4 (11), abril de 1991, p. 14 apud ibidem.

14 Consultation on Spiritual Formation in Theological Education a Brief Report, Ministerial Formation,
Genebra, (47), out 1989, p. 4.
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4.1 — Na arte de refletir, pensar e descobrir as razdes da realidade da vida e da
sua fé. 1 Pedro 3.15

4.2 — Napiedade. 1 Timoteo 6.3-16

4.3 — No caréter (2 Timéteo 3.17). Penso que os maiores dilemas do ministério
tém sido na area do carater.

4.4 — Na formacédo de uma cosmovisdo cristd e na compreensdo da realidade
existencial — conhecendo o mundo e a realidade em que vive. O prof. Robson
Ramos afirmou que “quando um individuo se converte a Cristo ele traz consigo
para a “nova vida” uma bagagem cosmowisional assimilada durante anos de
vida desde a mais tenra idade, que, a partir da conversdo ao evangelho,
precisa ser reavaliada e reconstruida com premissas fundamentais nas
Escrituras.”

5. A estrutura funcional da Educacdo Religiosa dewe, entdo, abranger a formacao
pessoal do crente provendo disciplinas, oportunidades e suporte para o
desenwlvimento do seu carater.

Observacdes conclusivas desta parte. A titulo ilustrativo, nesta parte vou citar a
introducdo do documento “Objetivos Educacionais” da Faculdade Teoldgica Batista de
S&o Paulo, pertinente a este assunto.”

1. Formar o aluno, dando-lhe os instrumentos pelos quais possachegar a ser um bom
crente nas areas do “ser”, “saber” e “fazer”. Assim o curso pretende abrir ao aluno
0 mais possivel o leque dos conhecimentaos, oportunidades e meios de senico, bem
como ajuda-lo a conhecer e desenwolver os talentos e os dons que o Espirito lhe
deu.

2. Preparar o crente de tal maneira que possa combinar conhecimentos, atitudes,
valores e habilidades com uma vida piedosa, a fim de que estes elementos
combinados no obreiro sejam usados por Deus para capacitar a igreja a cumprir
sua miss&o nasociedade.

3. Desenwolver o crente nas varias areas de relacionamentos, conhecimentos, bem
como habilidades de comunicacdo e trabalho com o powo, seja na igreja ou na
comunidade em que esta igreja esta inserida.

3.1 - Desenwlwer o crente em relacdo a Deus, a si mesmo, a outros e a sua missao.
3.2 - Desenwolver no crente a compreensao das Escrituras e da fé cristd, bem como
o conhecimento das habilidades necessérias para cumprir seu ministério.
3.3 - Levar o aluno a adquirir as habilidades necessarias para comunicar a fé cristg,
bem como para edificar a igreja e equipa-la para o senico.
4. Formar o crente com a capacidade e a mentalidade de discipular os santos para
desempenhar o senico daigreja.

A luz destes pressupaostos cabe-nos transporta-los a realidade de nossos
seminarios e formulando o modelo ideal e integral que devemos ter para o cumprimento
de nosso trabalho educacional.

5 Faculdade Teol6gica Batista de Sdo Paulo, Manual de informacdes gerais - 1995-1996. Sao Paulo:
FTBSP, 1994. pgs. 79-84.

23



6. Discutindo o centro da Educacéo Religiosa naigreja

Aqui desejo falar sobre qual o ponto de convergéncia no qual todas as préticas
educacionais tém origem. Qual a nossa preocupacao central quando vamos modelar o
projeto educacional? O que dewve ser o referencial que norteard o sistema educacional
gue vamos construir (Objetivos educacionais, curriculo, espaco fisico, estratégias
didaticas, relacionamento professor/aluno, etc.). As tendéncias mais conhecidas sao:

a. Visao tradicional: ensino centrado no conteudo/professor;

b. Vis&o skinneriana: ensino centrado no processo, no estimulo-reposta (E-R);

c. Visdo roggeriana: ensino centrado no aluno;

d. Visao freireana: ensino centrado na participacao politica do aluno como sujeito;

e. Viséo cristd: ensino centrado em Deus e sua vontade como curriculo e contetdo
da vida do professor e aluno; énfase na autenticidade da vida do aluno e do professor; a
vida do professor como modelo para a do aluno; énfase no aluno como discipulo e no
professor como mestre ou discipulador; énfase na integracao teoria/pratica; énfase na
operacionalidade do aluno como instrumento do reino de Deus na sua Vivéncia; etc. Neste
sentido, ha ndo apenas a informacao, mas a formacédo e atransformacao da pessoa:

TRANS __“~

Assim, em vez de reprodutora, uma teremos educacgéo formadora do sujeito
histérico e mediadora entre o sujeito e 0 seu contexto —uma educacgéo que informa, forma
e transforma

FORMACAO

7. Filosofia fragmentéaria de ensino — dissociacdo entre a teoria e a
pratica?

Outra discusséo dentro dos pressupostos do trabalho educacional esta na
dicotomia entre o ensino tedrico ou abstrato e o ensino calcado no treinamento pratico ou
operacional. Esta dltima énfase tem como pressuposto que as pessoas devem ser
preparadas para a vida pratica, para serem Uteis a sociedade, criando um sistema
instrumental de educacdo em que enfatiza o cidadao util e domesticado. Enquanto que a
primeira énfase defende que qualquer pratica precisa de teoria. O sujeito é também um
ser pensante. Por tras destas duas tensdes dialéticas ha a discussdo em que se aborda a
guestdo de desenwlvermos um sistema de ensino (reprodutivista, utilitario e instrumental
— hoje conhecida como educacdo profissional)) ou um sistema de pesquisa
(desenwolvimento de descobertas, reflexao, etc.). A verdade é que em vez de pensarmos
gue essas duas énfases estdo numa posi¢do dicotdmica, poderiamos imagina-las como
necessarias a formacéo integral e integrada da pessoa. Entdo, elas ndo estdo em
oposicdo, mas devem ser integradas, interligadas. Afinal, toda prética é produto de uma
hipétese teodrica. Mesmo que ndo admitamos, somos influenciados por alguma ou
algumas ideologias (de fundo abstrato) presentes na cultura em que vivemos. Por outro
lado, ateoria apenas nos levaria a uma contemplacdo monasterial e inécua. Cabem aqui
algumas indagacdes concretas:
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1. LicBes tedricas despidas de pratica: na ministracdo de diversas disciplinas no
ambito da igreja corre-se o risco de se ficar na abstragcdo — Teologia Sistematica,
Historia da Igreja, estudos biblicos, etc.

2. Um exemplo concreto: recebi para andlise a literatura que uma igreja utilizava
para o ensino na Escola Biblica Dominical. Logo notei que as licbes tinham
apenas o enfoque literario sobre a Biblia. O aluno ia seguindo uma sequéncia de
estudos de modo que primeiro tinha de aprender sobre a Biblia, Teologia, para
depois aprender a viver. Fiquei pensando que o nowo convertido precisaria
“congelar’ a realidade de vida, das decisfes, até aprender sobre ... Hoje é muito
comum a compreensdo da interdisciplinaridade em que diversas areas do
saber estao interligadas. )

3. O projeto pedagodgico da denominacdo € fragmentado? E bem provawvel que
muitos lideres e igrejas nem salbam se a denominacdo tem um projeto
pedagoégico. Eu mesmo estou procurando descobrir isso e ndo tenho encontrado.
Na realidade temos um conjunto de projetos educacionais desconectados. Tenho
a impressdo que os, de modo geral, seminarios ndo seguem uma linha
pedagogica clara. No ambito da educacéo religiosa, cada organizacdo segue seu
rumo. Nesse sentido poderiamos concluir que o sistema educacional da
denominacédo é orientado por organizagdes. Mas nem as proprias organizagdes
nao estdo integradas, cada uma faz o seu trabaho separadamente, tem seu
calendario proprio. A propria Educacdo Teol6gica nem sempre tem um rumo
definido a seguir. Cada seminario procura seguir 0 Seu proprio rumo.

Estes sdo apenas alguns exemplos da desintegracdo educacional que deve
ser objeto de nossa preocupacao como educadores.

8. Qual o rumo a ser seguido — o dos conteddos ou o dos objetivos
educacionais e valores cristaos?

Este é outro item que precisa ser discutido no campo das pressuposicoes
educacionais. Ele diz respeito a construcdo de todo processo educacional (curriculo,
plano de curso, plano de aula, conteudo, carga horéria, avaliagao, etc.). Em termos gerais
a educacdo pode ser orientada ou direcionada, entre outras alternativas, por objetivos
educacionais/valores ou por contetdos.

1. Por contetdos: seguir um curriculo e conteido emprestado ou imposto de fora; é
o sistema atual adotado na maioria das igrejas no Brasil, em termos de educacao
religiosa.

2. Por objetivos educacionais e valores cristdos: os objetivos indicam onde devemos
chegar, que fins devemas atingir; os valores indicam nossas prioridades e o que
valorizamos. Neste caso temos:

2.1 —Valores e Objetivos gerais da educacao cristd: sdo os objetivos obtidos

no levantamento biblico sobre os fins da educacéo crista.
compreensao doutrinal das Escrituras;
compreenséo literaria das Escrituras;
compreenséo e vivencia ética das Escrituras;
compreensao e vivencia experiencial cristd a luz das Escrituras;
treinamento operacional do cristdo no desempenho do seu ministério

P2ooTo

2.2 — Objetivos contextuais da educacdo cristd: sdo os objetivos obtidos no
levantamento do ambiente da sua aplicacdo. Cada igreja local esta
inserida num ambiente e vive uma realidade cultural especifica.
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a. analise dos fendbmenos sociais, culturais, econdmicos e religiosos do
contexto a luz dos principios biblicos. Isso enwolve o Zeitgeist (espirito de
época) e asua influéncia no quatidiano (ex.: pragmatismo, existencialismo
como forgas filosoficas de nossa era; globalizagédo, etc);

b. busca de respostas acs dilemas contextuais da comunidade;

c. interpretacdo ética do contexto e estabelecimento da conduta ética
especifica para o contexto;

d. treinamento especifico do cristdo no desempenho do ministério contextual,

2.3 — a busca dos objetivos contextuais da educacdo € obtida atraves do
levantamento descritivo do publico-alvo para se estabelecer o seu perfil. A
nossa pergunta sera quem € o membro da nossa igreja? quais as suas
caracteristicas? quais sdo os seus dilemas? quais sdo 0s seus objetivos
pessoais? Esses objetivos contextuais devem ser interpretados a luz dos
gerais e seneem para referenciar o processo educacional ao contexto.
Enfim, associando-se esses dois objetivos, se obtém uma educagdo
contextualizada que influenciara a estruturagdo de todo sistema
educacional - curriculo, conteudo, didatica, avaliacao, etc.

2.4 — se seguirmos o modelo de Benjamin Bloom,® depois de feito o
levantamento dos objetivos educacionais (gerais e contextuais) prepara-se
uma taxionomia de objetivos educacionais que norteara o planejamento
da grade curricular e do conteddo, bem como da integracdo deste
conteudo entre as diversas classes e diversos setores educacionais da
igreja, ou do seminario.

Como vimos, ndo se pode fazer educacdo, criando mais classes, novos
cursos, usando esse ou aquele recurso didatico. E na igreja local, arranjando temas
diversos, nowos liros para serem estudados, ou mesmo reescrevendo toda literatura que
sera utilizada na estrutura educacional da igreja, mudando o horario da EBD, fazendo
uma campanha de frequéncia, concurso biblico, etc. Sera preciso estabelecer quais
objetivos que funcionardo como pressupostos para direcionar todo o projeto educacional.
Esses pressupostos norteardo a ser seguido, a elaboracdo da missdo e da pdlitica de
gualidade daigreja, além de seus objetivos basicos a serem conquistados. Apos isso sera
possivel tracar um plano de metas e um cronograma a serem cumpridos.

Me preocupa também como alguns seminarios e igrejas, por exemplo, fazem
alteracdo curricular como se troca de roupa, incluem, subtraem disciplinas, alteram a
carga horéria. Isso € uma abordagem conteudista, empirica e bem amadora da educacao.
Se temos uma educacdo orientada por objetivos educacionais e valores, 0s ajustes ou
alteracdes curriculares precisardo corresponder a esses objetivos e valores.

9. Curriculos entrépicos ou sinérgicos?

Um curriculo ndo é apenas uma lista de matérias distribuidas por um periodo
cronolégico que sera oferecido pela igreja para que, ao final de seu cumprimento, o aluno
obtenha um diploma. Como ja vimos, existem inimeras for¢cas impulsoras ou ndo que
orientam um curriculo e a sua elaboracéo. Essas forcas modelam o enlace que havera ou
nao entre as diversas disciplinas que compde um curriculo e o seu funcionamento.

Ha diversas maneiras de descrever este fendbmeno ideoldgico,
aparentemente invisivel, que existe por trds de um curriculo. Lendo um livo sobre

% sobre a abordagem de Bloom veja, Benjamin Bloom et alli, Taxionomia de objetivos educacionais, Rio de
Janeiro: Globo, 1973 (volume 1: Dominio cognitivo; volume 2: Dominio afetivo). Sobre as diversasteoriasde
objetivos educacionais veja, lvor K. Davies, O planejamento de curriculo e seus objetivos, Sdo Paulo:
Saraiva, 1979.
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administrac&o'’ quando tratava de dois tipos gerenciais (entropico e sinérgico), procurei
imaginar essa abordagem na avaliacao curricular.

Assim, podemos dizer que escolas entropicas, sdo as que enfatizam apenas
a sua dimensdo pratica ou pragmatica e buscam gerenciar de forma racional seus
“recursos humanos”. Desta forma, elas tém sido bruscamente confrontadas com
uma realidade mais ampla, mais complexa e diversificada. De forma impulsiva
essas escolas progressivamente se fecham, se isolam do contexto maior, chegando
a acreditar gue aquilo gue ndo se compreende ndo existe - 0 mito do avestruz. O
fechamento de qualquer sistema implica menor comunicacgéo e troca de informacdes
com o ambiente, o que conduz gradativamente a niveis cada vez mais altos niveis
de entropia e desagregacdo. Diversamente, as escolas sinérgicas tem uma
arquitetura sistémica flexivel e adaptavel. O que se observa é que os curriculos
entropicos acabam se tornando um fim em si mesmo e o0s sinérgicas um meio para
se conquistar os fins propostos na declaracdo de objetivos educacionais da Escola,
que também deverdo ser sinérgicos.

Curriculos Entropicos

U enfatizam apenas uma dimensé&o da formacao do aluno. Ex. : pratica, ou tedrica, etc.
U sdo confrontados com uma realidade mais ampla, mais complexa e diversificada
U estrutura curricular fechada, isolada do contexto maior
U menorcomunicagao e troca de informacdes com o ambiente
U aquilo que ndo se compreende ndo existe - mito do avestruz
U "produto final" fechado
U ciclo vicioso: curriculos e escolas entropicas conduzem o processo a niveis mais altos
de entropia e desagregacéao
U conseguem sobreviver apenas em regime de monopalio ou cartelizagéo
Curriculos Sinérgicos
U sdo capazes de se comunicar tanto com o seu publico interno (professores,
denominagéo), quanto com o externo (igrejas,sociedade)
U Flexiveis, dinamicos e equilibrados
U Preparados para as alteragbes (demandas e ameagas) do contexto
U Formacéao adequada e equilibrada
Professores Sinérgicos
U maturidade pessoal
U abertura para recebimento de critica, participacdo dos alunos
U capacidade para auto-reflexao
U capacidade de integracdo de polaridades, sabendo evitar os extremos
U capacidade de se libertar de papéis esteriotipados (opressor, defensor etc)
U capacidade de equilibrar entre as pessoas e as tarefas equilibrio entre pragmatismo,
existencialismo, conhecimento, etc.
Que tipo de educacédo religiosa almegjamos para o futuro? Entropica, ou
sinérgica?

" Roberto Ziemer, Mitos organizacionais - o poder invisivel na vida das empresas, Sao Paulo: Atlas, 1996.
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10. Avisao estrutural da educacao planejada

Ja vimos alguns aspectos importantes da fundamentacdo que alicerca o
projeto educacional que dewe ser implantando numa igreja. Agora chegou a hora de
demonstrar os diversos componentes que devem estar contidos no sistema educacional
gue podera ser implantado em paralelo sem conwlsionar 0 processo e sistema
educacional existente. Assim, evitando criar turbuléncias no cotidiano escolar ja existente,
sera preciso elaborar e implantar o Plano Diretor Educacional da igreja. Esse método de
implantagdo em paralelo € pratica comum no campo da informatica, quando um novo
sistema é implementado e implantado lado a lado com o sistema ja existente. Entre outras
vantagens, a implantagcdo em paralelo n&o interrompe o atendimento que o sistema atual
oferece, além disso, aproweita nele o que de bom existe e com ele aprende a entender o
contexto. A medida que o Plano Diretor implementa novos processos, os atuais lhe sao
agregados dentro da nova abordagem. Na realidade o que estamos fazendo é uma
reengenharia dosada da educacao.

Pois bem, com base em toda fundamentacdo até aqui exposta, que devera
ser considerada pela equipe pedagdgica da igreja, sera preciso agora responder a
pergunta como poderemos desenhar ou planejar a estrutura do Plano Diretor Educacional
da igreja? O grafico a seguir resume essa estrutura.

VISAO GLOBAL DO PROJETO EDUCACIONAL

Palavra de Deus
«—

PROCESSO EDUCACIONAL
SISTEMICO
Objetivos ESTRUTURA
Gerais CURRICULO
y e Valores CONTEI'JD~O
(Biblicos) AVALIACAO
l FORMACAO DOCENTE [
AMBIENTE etc
Contextuais
(analise sdcio- t
cultural)
FORNECEDORES Atividade
# Cde contetdos Docente

Pressupostos do
Projeto Feedback
Educacional —

| ﬂ Ambiente
< (analise ambiental: sociedade, perfil do aluno, etc.)

Lembrando que o nosso projeto esta construindo a nossa realidade através de uma
educacdo orientada por objetivos educacionais e valores cristdos, entdo, partimos
deles e dos pressupostos filosofico-politicos-educacionais para reconstruir a estrutura do
sistema, o curriculo que sera adotado por todos os setores educacionais da igreja (sendo,
portanto, um curriculo integrado e interdisciplinar), o contetudo (aqui se incluem os Planos
dos Cursos e os Planos das Aulas), que tipo de avaliacdo ocorrerd no processo
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educacional (docente e discente), como sera a formagéao e capacitacdo do corpo docente,
como devera ser tratado o ambiente (sala de aula, equipamentos e recursos didaticos,
etc.). Num processo sistémico assim gerado, cada disciplina ndo pode ser \sta
separadamente, mas num conjunto que segue sintonizado com os objetivos educacionais
(gerais e contextuais) que foram propostos. Assim o professor ndo vai para a sala de aula
apenas pensando em sua aula e noseu conteildo, mas em como a sua aula ira completar
todo o conjunto educacional da igreja.

Essa abordagem é radicalmente diferente dagquela orientada por contetudos
gue enfoca apenas o conteudo das disciplinas e ndo todo o0 conjunto sistémico
educacional, gerando um processo educacional descontextualizado e desintegrado, que
induz a uma intoleravel redundancia de conteudo. Este tipo de abordagem poderia ser
assim representada:

SALA
PROFESSORES | ——— CONTEUDO — DE
AULA

As bases do processo educacional proposto devem ser lancadas
reconhecendo-se que a implantagcdo do Plano Diretor € um processo que requer muita
paciéncia de todos os patticipantes, principalmente considerando-se que o ideal é adotar-
se uma administragcdo por objetivos (APO) e co-participativa, isto €, uma administracao
gue, ndo apenas gera atividades e ewventos, mas que estabelece objetivos a serem
perseguidos. Para isso sera preciso elaborar a Declaragdo de Misséo e da Padlitica da
Qualidade da igreja. Além disso, a administragcdo co-participativa, embora exija mais
tempo, enwolve mais pessoas na elaboracdo do processo que sera realizagdo de todos e
néo apenas do Diretor da Instituicdo ou de seu Coordenador Académico.

E relativamente facil mudar estruturas, criar classes alternativas, oferecer
cursos de capacitacdo, criar espacos, inaugurar salas novas, adquirir equipamentos e
materiais didaticos. E facil fazer muito barulho e movimentar muita gente. O dificil é fazer
a reengenharia da educacdo religiosa a partir de todos os pressupostos filoséfico-
educacionais, reescrevendo conceitos, reconstruindo praticas de planejamento e de sala
de aula. Para isso € preciso de conhecimento, paciéncia, coragem, animo para enfrentar
as barreiras e desafios, muito trabalho de todos e constante auto-avaliacdo. E esta é a
politica que recomendamos para a continuidade do Plano Diretor Educacional, afinal
muitas igrejas, seminarios e lideres poderdo agora ter sua esperanca conquistada
descobrindo como desenwolver seu préprio Plano, utilizando-se este modelo.

Conclusao

Ao adotarmos um modelo integral de educacdo que, em vez de enfatizar
apenas um aspecto do individuo, enfoca integralmente a formagdo de vidas maduras do
ponto de wista intelectual, social, operacional ou pragmético, pessoal (ontologico) e
afetivo, teremos de rever todo projeto educacional da igreja, seja o estabelecimento dos
objetivos educacionais, seja o0 planejamento da matriz curricular, do contetdo
programético, do conteudo das aulas, enfim, a didatica adotada pelo professor, a visédo do
aluno, etc.

Como se pode observar, para atingirmos profundos e pemanentes objetivos
com a Educacdo Religiosa, sera preciso rever todo processo educacional que temos
desenwlvido e estarmos dispostos a assumir 0 custo, seja financeiro, operacional,
material, em méao de obra ou temporal. Qualquer falha na escolha do modelo a ser
adotado representara graves disturbios em todo processo do trabalho educacional.

29



Outros desafios estdo surgindo, tais como a busca de uma educacao
proativa e preventiva, que trabalha estrategicamente estudando e considerando os
cenarios de mudanca do mundo e como isso podera afetar as igrejas e o
Evangelho. E também um desafio para estudo futuro a popularizacdo do ensino biblico
formal, de modo a levar a Palawa de Deus ao powvo ("leigos™).

Procuraremos construir uma educacgao capacitadora dos dons de seni¢co — o
cristdo como agente do Reino de Deus na vivencia, propagacdo e ensino da Palawa,
levando, inclusive, a educacdao religiosa para o lar cristao

Vamaos, nesta concluséo recordar alguns fatos que apresentamos:

a. Nosso ponto de partida e pesquisa de base: Biblia ® demais matérias sdo
instrumentais (sociologia, psicologia, filosofia) ou extensivas (teologia, ética)

(@) Projeto politico-pedagdgico da Educacéo Religiosa
(b) Isto é fundamental para nosso trabalho docente — diferentes tipos de formacao,
convergindo para um so foco, e partindo dai para ver o mundo:

O
=0—0
O—

(c) Interdisciplinaridade convergente

b. "Sala de aula', que espaco é este?. a mistica da sala de aula; a sala de aula
como picadeiro; sala ou “salas” de aula — um desafio a escolarizagdo do ensino;
0 espaco e otempo escolar; espago para o “jogo do saber”; etc.

c. O ensino de valores

(@) F. Kopp (appud Maria Christina Siqueira de Souza Campos, p. 16, 1985):
Valor é tudo aquilo que é objeto de avaliacdo e é \visto como significativo
para alguém.

(b) Por uma educacéo orientada por valores e objetivos educacionais

(c) O curriculo/conteudo deve ser mais do que um cardapio atraente oferecido
aos alunos dentro de uma politica de “demanda de mercado”.

(d) O aluno como sujeito historico em vez de consumidor da realidade. Ser que
pensa, que vive, que sente, que ordena; que cuida de gente, de negdcios
relativos a causa

(e) Fornecimento de critérios para leitura critica da realidade e construcdo
significativa de sua histéria pessoal, familiar, social e ministerial;

() Mitos e paradigmas do ministério pastoral: reprodutivismo?

() Kratologia: ensinar o aluno a usar sadiamente o poder — trabalhar para
Deus vs. trabalhar para a “obra de Deus” (ou seria dos homens??!!)

(h) Capactitar o aluno a construir o seu projeto de vida e ministério — educagao
integral

d. Por uma escola interativa
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(a) Domesticacdo ouconstrugcao do sujeito histérico — énfase na reflexdo

(b) Biblia/cristianismo e a cultura ou cristianizag&o / cristandade

(c) Formar lideres que sejam cristdos auténticos e culturalmente sensiveis.
Transparéncia das cinco janelas para a igreja do século XXI.

(d) Os contetudos devem refletir os amplos aspectos da cultura, tanto do
passado quanto do presente, assim como todas as possibilidades e
necessidades futuras ... 0 aluno esta inserido numa sociedade que lhe faz
exigéncias de toda ordem e lhe impde obrigacbes e responsabilidades.
(Maximiliano Menegolla e llza Martins Sant’Anna, Por que planejar? Com
gue planejar? — curriculo — area ‘aula ‘escola em debate, 1999, Vozes).

e. Saberes biblicos teoldgicos e atividade docente

(@) As exigéncias do ambiente, as tendéncias e modismos que afetam as igrejas
e a denominacdo, os anseios/expectativas populares, acabam gerando uma
educacéo situacional, mas sem contetdo de base

(b) Formacgao do aluno como pessoa —como um todo

(c) Como isso transpassa a sala de aula e praticas/cultura escolares e
eclesiasticas?

(d) Como ja dissemos, devemos desenwolver uma educacdo que valorize o
ensino, mas também a pesquisa, a reflexdo e a formacdo do sujeito
histérico.

f. Enfim, Precisamos explicitar os fundamentos do projeto politico pedagoégico da
escola:

A educacdo esta intimamente ligada a politica da cultura. O curriculo nunca é
apenas um conjunto neutro de conhecimentos, que de algum modo aparece nos
textos e nas salas de aula de uma nagdo. Ele é sempre parte de uma tradicdo
seletiva, resultado da selecao de alguém, da visdo de algum grupo a respeito do
gue seja o conhecimento legitimo. (Michael W. Apple in : Curriculo, Cultura e
Sociedade, p. 59, Cortez, 1999)
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LIDERANCA REATIVA E PROATIVA

ESTILO REATIVO ESTILO PROATIVO
passivo ativo
espera as coisas acontecerem faz as coisas acontecerem
vida determinista vida determinativa

somos um espelho social e reagimos como somos construtores da realidade social
mapas determinados

reagimos a scripts da vida escrevemos a nossa histoéria
0 ambiente, as contingéncias sao somos responsaveis pelos nossos atos
responsaveis
sem autoconsciéncia com autoconsciéncia
vida orientada por situacoes, vida orientada por principios e valores
sentimentos e eventos
as decisdes sdo REACOES conduzimos a maior parte
a situacdes externas das situacOes da vida

as decisfes sdo tomadas e a organizagdo anda possuimos a iniciativa e planejamos a vida
a medida que as coisas vao acontecendo da organizacdo para um rumo definido

Lourengo Stelio Rega ©
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LINGUAGEM REATIVA E PROATIVA

Linguagem reativa

Linguagem proativa

nao ha nada mais que fazer
sou assim e pronto, ndo mudo mais
Isso me deixa louco

eles nunca vao aceitar isso
tenho de fazer isso
Nao pPosso
eu preciso
Ah, se eu pudesse ...
a essa altura essa € a melhor saida
(ou seria a menos pior?)
mas isso vai desagradar o fulano de tal

vamos procurar alternativas
posso tomar outra atitude
preciso de um tempo para avaliar
melhor meus sentimentos
VOu procurar uma apresentacéo eficaz
preciso encontrar uma reacao adequada
eu escolho nao poder
eu escolho
eu vou fazer ...
bem, como tinhamos previsto, temos de
valer mao do plano B ...
bem, como combinamos ...

Fonte: adaptado por Lourencgo Stelio Regade COVEY, Stephen R. Os 7 habitos das pessoas

muito saudaveis. S&o Paulo: Best Seller, 202 edicéo, s.d.. pg.84.
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Orientacédo para tempo

Oou para acontecimento

PARA TEMPO

PARA ACONTECIMENTO

horarios/programas/pontualidade

visdo cronolégica do tempo
0 tempo é contado e medido
reunides e trabalho sao controlados
pelo tempo
nada pode ser feito sem planejamento preévio

preocupacao com a pontualidade e
quantidade de tempo gasto
gerenciamento do tempo para alcancar o
maximo dentro dos limites fixados
atividades marcadas com o tempo fixo
e com objetivos especificos
sao oferecidas recompensas como incentivos
para o uso eficiente do tempo
énfase em datas e historia

preocupacao mais com os detalhes dos
acontecimentos do que com os horarios
visdo acontecimental do templo
0 tempo é vivido e experimentado
reunides e trabalho sao valorizados pelas
oportunidades de realizacbes
0S acontecimentos poderéo
indicar 0s rumos
preocupacao com detalhes do acontecimento
gualguer que seja 0 tempo necessario
consideracao exaustiva de um
problema até resolvé-lo
atitude “venha o que vier”, nao
presa a nenhum esquema
0 esforco em completar o evento ou desafio
€@ uma recompensa em si mesmo
énfase na experiéncia presente, em
vez de no passado ou no futuro

fonte: Antonia Leonora van der Meer, “O preparo cultural do missionalio” in Capacitando para missdes transculturais, Sdo Paulo: volume 6, 1998, pgs. 25 a 45.




Orientacéo para tarefas ou para relacionamentos

PARA TAREFAS

PARA RELACIONAMENTOS

enfoque em tarefas e normas
satisfacao em cumprir objetivos
motivacdo em realizar coisas
aceita solidédo e privacdo social
para alcancar realizacOes pessoais
vidas frenéticas por tentar sempre se manter
ocupado com alguma tarefa
as pessoas séo vistas como meros itens
de seu esquema de trabalho
aceita as pessoas quando as tarefas e
0s objetivos estdo sendo cumpridos
recompensa pessoas que completam o maximo
das tarefas e dos objetivos do grupo
vida dirigida por uma sucessao interminavel
de objetivos e metas
passa mais tempo planejando, fazendo relatorios
“vamos trabalhar e ser der tempo poderemos nos
relacionar”
burocrata - estruturalista
salario na base do “job description”

enfoque em pessoas e acontecimentos
satisfacao nos relacionamentos
motivacdo em interagir com pessoas
lastima a solidéo; sacrifica realizactes
pessoais pelo beneficio do grupo
gastam muito tempo e energia
em manter lacos pessoais
as pessoas sao vistas como oportunidade
para relacionamento e convivéncia
precisam da aceitacdo e do estimulo do grupo

recompensa pessoas que conseguem lidar com os
conflitos e com relacionamentos
a prioridade mais elevada é estabelecer
e manter relacionamentos pessoais
passa mais tempo visitando, conversando
conhece a pessoa antes de iniciar a tarefa

“humanocrata” - funcionalista
salario na base do valor da pessoa

fonte: adaptado de Antonia Leonora van der Meer, “O preparo cultural do missionario”in Capacitando

para missde s transculturais, S&o Paulo: volume 6, 1998, pgs. 25 a 45
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TESTE DE PERFIL DO LIDER

Anote na coluna da direita um dos nimeros a segulr,
conforme 0 seu caso:

1 = nada a ver comigo
3 =rarasvezes

4 = algumas vezes

5 = geralmente

7 =sempre

respostas

=

. Eu procuro amigos e gosto de conversar sobre qualquer assunto que aparecer.

N

. Raramente penso no futuro; gosto de me envolver nas coisas quando elas
aparecem.

3. Quando escolho um objetivo, me esfor¢o por alcanga-lo, mesmo quando outras
areas da minha vida fiquem prejudicadas.

4. Sinto fortemente que o tempo é um recurso precioso e dou muito valor ao
mes mo.
5. Quando meu carro necessita de manutencdo, eu vou a oficina autorizada, em

vez de pedir que meu vizinho, que trabalha em sua propria garagem, faca o
trabalho. Com profissionais eu sei que o trabalho serd bem feito.

6. Se me oferecerem uma promog¢ado que envolve a mudanca para outra cidade, o
rompimento pela distdncia com os relacionamentos com pais e amigos néo
seriam impecilho para mim..

7. Sempre uso um relégio e observo as horas freqlientemente, para ndo me
atrasar em qualquer atividade/compromisso.

8. Quando fico na fila, costumo comecar a conversar com pessoas que nao
conhego.

9. Detesto chegar atrasado, as vezes desisto de participar, para nao entrar
atrasado.

10. Fico irritado com pessoas que querem parar a discussdo e empurrar 0 grupo
para a tomada de uma decisdo, especialmente quando nem todos tiveram a
oportunidade de expressar suas opinides.

11. Eu planejo minhas atividades diarias e semanais. Fico irritado quando meu
programa ou minha rotina ficam interrompidas.

12. Completar uma tarefa é quase uma obsessado comigo e néo fico satisfeito até
estar pronto.

13. Quando estou envolvido num projeto, tendo a trabalhar até completéa-lo,
mesmo se isso significa chegar tarde para outras coisas.

14. Mesmo sabendo que poderia chover, eu participaria de um churrasco de um
amigo, em vez de me desculpar dizendo que vou atender um outro
COMPOMISSO.

15. Eu converso com outras pessoas sobre meus problemas e peco seus
conselhos.

16. Mesmo se estou com pressa e tratando de assuntos urgentes, paro no
caminho para conversar com um amigo.

17. Eu fiz objetivos especificos para o que quero alcangar no préximo ano e nos
préximos 5 anos.

18. Eu resisto contra uma vida muito organizada, preterindo fazer as coisas
guando aparecem.

19. Quando dirijo uma reunido, cuido em fazer com que inicie e termine na hora
certa.
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Analise do Perfil

Para deteminar o seu perfil, preencha suas respostas as declaragdes correspondentes
do questionario. Por exemplo se sua resposta para a pergunta 4 era 5, entdo coloque um
5 apos 0 “4=". Segue-se assim até preencher os nimeros para perguntas 7, 9, 11 e 19.
Depois some os 5 numeros de cada linha e divida o total por cinco para obter a média de

cada caracteristica, arredondando o resto para cima quando igual ou maior que 5.

Estilo — Crientado para Total | Média
Tempo 7= 9= 11= 19=
Acontecimento 10= 13= 14= 18=
Tarefa 5= 6= 12= 17=
Pessoa 15= 8= 14= 16=
TEMPO
=
11
TAREFA |—| | | | 1 | PESSOA

7

ACONTECIMENTO

Fonte: Lingenfeiter, Sherwood G. & Mayers, Marvin K. Ministering Cross-Culturally. Grand Rapids:

Baker Books, 1988, pgs. 34-38. Traduzido por Antonia Leonora van der Meer, “O preparo
cultural do missionario” in Capacitando para missdes transculturais, Sdo Paulo: volume 6, 1998,
pgs. 34 a 36. Gréfico final elaborado por Lourengo Stelio Rega
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Perfil do lider paraeste terceiro milénio — algumas notas
Lourenco Stelio Rega ©
a. Leitura critica do ambiente
(@) que saiba ler as forcas impulsoras e inibidoras do movimento da sociedade
e suas instituicdes
(b) que possua reacéao criativa e construtiva a realidade
(¢) que, em vez de ser um consumidor da realidade, seja seu construtor
(d) que saba selecionar a massa informacional produzida neste mundo
contemporaneo evitando ficar “intoxicado” por ela

b. Flexibilidade com conviccdo

(@) que tenha um profundo e habilidoso conhecimento biblico, teolégico e ético
como sua pesquisa de base e alicerce de relacionamentos e dialogos
necessarios com o ambiente

(b) énfase na apologética dialogal em vez de contestatoria

(c) disposicao para ouvir os diversos segmentos da sociedade

(d) que saiba “navegar” com seguranca no relativismo e nihilismo contemporaneo
sem contudo manter aberta a porta do didlogo para apresentar a alternativa
crista de vida

c. Coeréncia vivencial, transparéncia

(@) wvalorizacdo do carater, da honestidade, da weracidade acima da
competéncia ou de cargos/ titulos

(b) coeréncia entre 0 que prega / ensina e 0 que realmente vive. Francis
Shaeffer fala do ponto de tensdo que existe entre 0 que pregamos e o que
vivemos

(c) “em uma organizacdo cuja cultura se baseia na confianca, as pessoas
trocam infomacdes e experiéncias antes que antes constituiam sua fonte
de poder” (Chirstopher @ Bartlette e Sumantra Ghoshal “Caracteristicas
gue fazem a diferenca” in : HSM Management, n° 9, ano 2, julho e agosto
de 1998, p. 71)

(d) a geracaocontemporanea procura transparéncia e coeréncia

d. Transversalidade
(@ que saiba “navegar” nos diversos ramos do conhecimento, cultivando a
multidiciplinaridade
(b) que saiba fazer analise e abordagem transversal da vida e seus fatos
(c) que saiba evitar 0 “ismo” teoldgico e espiritual, mas que saiba discernir as
causas primeiras dos fendbmenaos sociais e humanos como advindos da
acao satanica ( ...este mundo jaz no maligno ...)

e. Aprendizagem continuada e liderancga co-participativa

(@) que sempre esteja pronto a aprender, fugindo da arrogancia

(b) learning organization: lideranga orientada para o aprendizado, conceito
organizacional enfatizado por Peter Senge (vide HSM Management, julho-
agosto/98 op. cit., p. 57-88)

(c) que desenwolva lideranca enwvolvente. A learning organization € um modelo
de organizacéo / lideranca que enwlve o coracdo e a mente dos liderados
em um processo de aprendizado continuo capaz de liberar uma enorme
forca criativa existente em cada um (ib. p. 57)

(d) empowerment
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i. vide texto de Keneth Blanchard
il As pessoas sao nosso principal ativo. Peter Drucker (1973)
iii. validacéo da competéncia em vez do cargo ou titulo

f. Mais proatividade do que reatividade

(@) que dé énfase na prevencao e no planejamento

(b) proatividade: agir com base em principios e valores, em vez de reagir
guiado pelos impulsos ou circunstancias (Stephen R. Cowey - Os sete
habitos das familias muito eficazes - Best Seller, 1998, p. 52)

g. Gerenciar e mediar relacionamentos e conflitos humanos

(@) que saiba fazer coisas, mas muito mais, que saiba lidar com “gente”

(b) a énfase biblica esta mais no relacionamento do que na elaboracdo de
conceitos e proposicdes. Alids existem para explicar os relacionamentos. Os
dois grandes mandamentos enfocados por Jesus se baseiam em trés niveis
de relacionamentos

(c) que conheca a Biblia e a Teologia, mas que saiba aplica-la no trato com as
pessoas evitando um falso intelectualismo

h. Equilibrio espiritual, emocional e de personalidade

(@) Estamos construindo super-homens e super-mulheres, totaimente
equipados, s0 que emocionalmente infantilizados. (Frei Betto, “Crise da
Modernidade e espiritualidade in : Etica, Rio de Janeiro : Garamond, 1997,
p. 27)

(b) que sgja uma pessoa resolvida consigo mesma

() que seja uma pessoa possuidora de grandeza de espirito e humilde

(d) que seja uma pessoa segura de modo a ser exemplo nesta complexa,
confusa e turbulenta virada de século / milénio

i. Alteridade
(@ uma forte tendéncia do mundo contemporéaneo e o triunfo do
individualismo
(b) que segja um semeador da valorizag&o do proximo
(¢) que sejasensivel as caréncias humanas
(d) alteridade (alter ego)Martin Buber - Eu e tu

i. Alteridade — alter ego — Matin Buber (Eu e tu. S&o Paulo : Cortez & Moraes,
1979), foi o tedlogo judeu mais importante de nossa época. Sua chave
de leitura da vida foi a fenomenologia do relacionamento.

ii. EU —ISTO: relacionamento superficial, com objetos ou pessoas. Eu sei isto.
Segundas intengdes, manipulacao

iii. EU — TU: relacionamento pessoal. Eu conheco este. E profundo, quer o bem
do outro, veste os sapatos dos outros, empatia.
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iv. exemplos:

EU-TU EU-ISTO
Jaco — Esau
Deus — Israel Israel — Deus
Deus —Homem Homem — Deus
Davi — Jonatas Davi — Bate Seba
Interdependéncia Individualismo
Bem Mal
Sinceridade Hipocrisia - segundas intencdes
Participagao Autoritarismo, excluséo
Uni&o na diversidade Exclusédo
Dialogo Contestagao
Convivéncia Posse ou marginalizacéo

v. Deus serd o TU ao qual o homem pode se relacionar e falar. Nunca sobre o
gual o homem podera apenas e unicamente discorrer sistematica e
dogmaticamente. O Tu eterno nunca podera ser o ISTO.

uvi. Para Merleau-Ponty o sujeito ndo € pura interioridade, mas abertura ao
OUTRO (Eenomenologia da Percepc¢éo, pg. 478).

vi. A ampliagdo do relacionamento e convivéncia altera o nivel e
intensidade do EU-ISTO para o EU-TU.
viii.  Nao € bom que o homem esteja so ... (Gn 2.18): ha uma realidade \ital

no calor do relacionamento humano e o lugar do OUTRO ¢é
indispensavel na nossa realizagdo existencial. O cristdo ndo pode mais
viver numa reclusédo espiritual e ativista eclesiastica, transformando as
atividades da igreja num fim em si mesmo.

j. Corporeidade
(@) a Filosofia contemporanea tem redescoberto o corpo
(b) seria isso mais um “ismo”? ou talvez nos ensine a valorizar o ser humano
como um todo?

k. Comprometimento
(@) Nietzsche e suas énfases na wontade de poder, além do bem e do mal, a
moral cristd como penersa e escravizadora
(b) que seja uma pessoa profundamente comprometida com Cristo e seus
principios éticos
(c) que saiba lidar e gerenciar os impulsos humanos buscando solucdes
biblicas viaveis num mundo imergido na instintividade

I. Concretividade no discurso
(&) o mundo contemporaneo é geralmente avesso a reflexdo. E um mundo que
consegue associar o pragmatismo e existencialismo;

(b) que saiba ser concreto em suas reflexdes e busca de respostas aos
dilemas humanos evitando o falso intelectualismo
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Ministério orientado por uma visao

CONTABIL HISTORICA
olha apenas para os resultados palpaveis e olha para o futuro em busca dos resultados
visiveis palpaveis e visiveis

conta as pessoas

V€ as pessoas

conta as pessoas que estao trabalhando

conta todos por olhar para o potencial das
pessoas

vé se elas estéo produzindo

busca compreender porque elas nao estao
produzindo

se preocupa apenas se 0s resultados foram
alcancados

se preocupa em demonstrar a validade da
visao do grupo

deixa de lado as pessoas que ndo cooperam,
"é perda de tempo se preocupar com elas"

procura envolver as pessoas que ainda nao
aderiram a visao

produtividade no ministério
vida intensa

construcéo histérica do ministério
vida extensa

énfase em tarefas, atividade

énfase em relacionamentos, para depois
pensar em tarefas

Lourengo Stdio Rega ©
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Diferencas entre ser gerente/administrador e ser lider

SER LIDER

SER GERENTE/ ADMINISTRADOR

gerar o processo de cria¢ 8o desse sistema ou

manter o bom funcionamento de um sistema ou

organizacao ja existente realzando otrabalho coma

gualidade necessaria, dentro do prazo certo e do
orcamento fixado,

organizacdo, ou o processo de ajudar a mudar alguns

aspectos fundamentais para aproveitar as condi¢cfes
mutantes do ambiente, escolher a dire¢do na qual a

organizagdo deve caminhar, criar viséo e estratégicas,

ENFOQUE _ ; . o .
Q cuidar da burocracia erotina diaria para que as coisas
funcionem conseguir fazer com gque as pessoas estejam dispostas a
segui-lo, motivar essas pessoas paraque a Vvisao se
torne realidade apesar de obstaculos
enfoque contabil enfoque histdrico
planejar rotinas, elaborar orcamentos, organizar determinar a direcdo na qual a organizagao deve
COMO funcionérios, controlar e resolver problemas rotineiros caminhar, criar uma visédo de futuro, capacidade de
PROCESSO conquistar funcionarios e pessoas a aceitar idéias novas
e implkementé&-las, transferir poder e capacidade a
pessoas parague facam as coisas acontecerem
saber como fazer funcionar os sistemas existentes capacidade de mudar e transformar os sistemas através
CAPACIDADES de novas visGes e alternativas
INVESTEM ver seas coisas estdofuncionando; criar condigcdes buscando novos caminhos para a organiza¢ao;
TEMPO EM: para que a organizacdo possafuncionar; trans mitindo idéias a outras pessoas
FAZEM AS trabalhar e produzir mudar de rumo, acreditar em alternativas novas
PESSOAS.:
presente ou futuro bem préximo, longo prazo,
TEMPO atividade de "consumo" (fez —acabou) atividade que geram novas expectativas,
gue mostram esperanga, futuro
DE
"ATUACRO EM
RELAQAO AO provavelmente estejamos usando apropor¢ao inversa, ouseja 80% de atividades
SISTEMA gerenciais/administrativas e 20% de lideranca
ATIVIDADE atividade "bracal", "cumprir expediente” atividade reflexiva, de observagéo, relacional e
ENFATIZADA perceptiva do ambiente, "transpirar o ambiente”
Ha umditado que diz que o sucesso depende nemtanto de transpiracao, como de inspiracao
Lourenco Stelio Rega ©

42



Diferencas entre o gerente e o lider - resumo

GERENTE LIDER
Administrq — mantém o sistema Inova - cria o sistema
E uma copia E original

Focaliza sistemas e estrutura

Focaliza e valoriza pessoas

Busca e depende de controles

Facilita a mudanca e inspira confianca

Pensa a curto prazo

Tem visdo a longo prazo

Pergunta “como”, “guando”

Pergunta “por que”

Olha apenas os resultados imediatos

Tem seus olhos para o futuro

Aceita 0 “status quo”

Desafia o0 “status quo”

E dependente

E 0 seu proprio “boss”

Segue projetos estabelecidos

Estabelece projetos

Enfogue contabil

Enfoque histérico

Atividade “bracal”

Atividade reflexiva, visionaria

Trabalhar e produzir

Mudar o rumo

Planejar rotina do dia a dia

determinar a direcao da organizacao

Ver se as coisas estao funcionando

Buscar novos caminhos para a
organizacao
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CHEFE vs. LIDER

CHEFE

LIDER

existe para controlar o gue em cima foi

decidido, e para ter certeza que
embaixo foifeito

existe para ser o facilitador e educador
do préprio processo de mudanca

€ obedecido

€ respeitado

exerce poder/autoritarismo

exerce autoridade

busca o controle

facilita as mudancas

€ imposto por alguém

€ aceito como modelo

olha para o presente

olha para o futuro

olha para os erros das
pessoas e as pune

olha a pessoa e buscarecupera-la

s0O olha a hierarguia — € entropico

busca a sinergia

exige respeito

€ respeitado

determina e exige obediéncia

desenvolve seus colaboradores e
desperta neles a criatividade

olha para 0 que é externo, a aparéncia

busca o interior do coracao, as intencoes

exige obediéncia

estimula seguir principios

Lourenco Stelio Rega ©
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Ministério de Educacao Crista
da Igreja Batista da Praia do Canto

MISSAO DA AREA DE EDUCACAO

Desenwlver e prestar senicos educacionais, prioritariamente religiosos, a Igreja
Batista da Praia do Canto, e em outras areas do conhecimento sempre que
necessario, dentro dos mais elevados padrbées de qualidade, com \stas ao
aperfeicoamento dos santos na formagdo do seu SER, SABER, FAZER, SENTIR e
CONVIVER.

POLITICA DA QUALIDADE

DO MINISTERIO DE EDUCACAO CRISTA DA IBPC (MEC-IBPC)

a. E miss&o do MEC-IBPC contribuir para o atendimento adequado aos membros
da IBPC, ndo deixando de lado a valorizagdo de cada membro da IBPC como
pessoa humana, buscando-se o constante desenwlvimento de sua vida espiritual e
de sua capacidade técnicosocial, elevacdo de seus indices de desempenho, tanto
na vida crista pessoal e familiar, quanto na vida eclesiastica e social;

b. A qualidade do desempenho da area de educacéo da IBPC é responsabilidade
de todos, desde o Ministro de Educacao Crista até o membro parceiro que executa
tarefas mais simples;

c. A qualidade dos senicos da area de de educacédo da IBPC devera sempre ser
aprimorada, através do uso de principios e técnicas educacionais depuradas;

d. O MEC-IBPC dewe buscar a parceria com os membros colaboradores, tendo
em \sta atender os objetivos educacionais basicos destinados a igreja e
encontrados na Biblia e os objetivos educacionais especificos a luz do contexto
vivencial dos membros da IBPC;

e. Todo membro da IBPC, parceiro da area de educacao, devera empenhar-se
em seu auto-primoramento visando colaborar de forma efetiva para a qualidade do
senico educacional prestado a BPC;

f. A integracdo e a hamonia entre os diversos setores educacionais da IBPC
dewera ser buscada e preservada continuamente visando a eficacia do sistema de
gualidade.
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OBJETIVOS BASICOS DA AREA DE EDUCACAO

Implementar o ensino da Biblia em termos: doutrinais, éticos e literarios

Implementar o ensino de fatos histéricos relacionados com a histéria eclesiastica,
missionaria e denominacional

Fomentar o debate e a reflexdo sobre temas atuais a luz daBiblia

Implementar treinamento operacional para o desempenho dos dons na igreja

Desenwolver o treinamento continuo a lideranca da IBPC

Gerenciar a obtencdo e manutencdo dos recursos pedagogicos e didaticos para os
objetivos acima criando o setor de recursos audio-visuais da BPC aplicavweis a area
educacional

Incentivar a leitura da Biblia e a pratica do culto domeéstico entre os membros da IBPC

Gerenciar a biblioteca da IBPC

Gerenciar a videoteca da IBPC

Assistir a terceira idade da IBPC

Assessorar a Comissao de Registro Historico da IBPC

Assistir o segmento da IBPC chamado “salitario” e o da terceira idade

Fornecer um Projeto Educacional Piloto para senir de modelo para as frentes
missionarias

Vitona, 14 de maio de 1996

Pr. Lourencgo Stelio Rega
Ministro de Educacéo Crista
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A pratica do Ministério de Educacao Religiosa
naigreja local
Pr. Lourengo Stelio Rega ©

Sem divida o ensino € ingrediente importantissimo em toda wvivéncia
eclesiastica. J& na chamada Grande Comissédo (Mateus 28.19,20) temos a sua presenca
como uma das alavancas da operosidade do reino de Deus. O texto é iniciado por um
participio aoristo indicando provavelmente uma ac¢ao natural Tendo ido (lamentavelmente
traduzido pelo imperativo ide), depois vem o verbo principal da frase, um presente
imperativo, fazei discipulos. Esse imperativo € cumprido atraves do processo
evangelizante que se manifesta pelo verbo batizando-os, e pelo processo oferecido pelo
ensino (ensinando-os).

O ensino na igreja visa ndo apenas oferecer conhecimentos literarios,
doutrinais e teoldgicos aocs crentes. Visa também instrumentaliza-los ao seni¢co e a uma
vivéncia piedosa e ética compativel com os principios cristdos delineados nas Sagradas
Letras. Mas, acima de tudo, todo processo de ensino deve objetivar o desenwlvimento
total da pessoa humana a luz do primogénito de toda criacdo - Jesus Cristo. Ele é o nosso
modelo ideal de personalidade.

A educacéo religiosa ndo deve ser um instrumento de dominacéo ideoldgica
ou mesmo da formac&o de uma mentalidade amorfa e sem identidade. E uma educac&o
que dewe levar o aluno a desenwlver uma leitura critica da realidade atraves da
construcdo do seu SER, SABER, SENTIR, FAZER e CONVIVER a luz da razéo de ser de
todos nés - vivermos para a gloria e alegna de Deus (Isaias 43.7 e 1 Co 10.31). Por isso,
a participacdo de cada um na construcdo de sua compreensdo e vivencia a respeito do
reino de Deus é requerida, a fim de que sejamos, ndo meros consumidores da realidade
cotidiana, mas participantes em sua construcao.

Uma igreja dewve ter um Plano Diretor de Educacédo Religiosa. Um plano
desse tipo tem também seus pressupaostos filoséfico-politico-educacionais, que ja tém
sido objeto de artigos que tenho escrito. Ndo pode ser um plano construido num vazio,
visando apenas alterar estruturas funcionais, politicas, organizacionais ou mesmo
organogramas, mas um plano que busque reler e revisar toda base fundamental em que
esta assentada a atual educacéo nas igrejas a luz de uma perspectiva filosofica, politica,
teoldgica e educacional com base crista aliada aos instrumentos oferecidos pelas ciéncias
humanas tais como Pedagogia, Psicologia, Sociologia, Ciéncia da Palitica, etc.

Muitas vezes, ao assumir a area de Educacdo Religiosa de uma igreja, o
Ministro precisard atender as situacdes emergenciais que demandam rapida e efetiva
atuac&o. Assim, muitas vezes o Ministro devera fortalecer o Programa de Culto Infantil
criando uma estrutura basica e ampliando o nimero de colaboradores. Outras vezes, 0
Departamento Infantil da EBD também ¢é objeto de imediata preocupacdo. Oferecer
Clinicas para Capacitagcdo Pedagodgica e Didatica aos professores da igreja, envolvendo o
maior numero possivel de professores ativos ou inativos, e também os interessados.

Mas, além de tudo, ele dewve trabalhar em paralelo atendendo a situagdo
vigente e lancando as sementes para o futuro preparando e implantando o Plano Diretor
da Educacéo Religiosa da igreja. E logo no primeiro periodo em que assume o Ministério
de Educacéao Religiosa, o Ministro deve elaborar um diagnostico da situacdo concreta da
educacao na igreja para que possa lancar os preparativos para a elaboracdo do Plano
Diretor de Educacéo Religiosa.

Logo que as primeiras linhas mestras do Plano estejam tragadas, ele deve
enwlver educadores capazes e elaborar para a igreja um documento contendo uma
minuta informativa dos caminhos que seréo seguidos. Dewe incluir neste documento 0s
anteprojetos, fundamentos ou pressupostos tedricos da educacdo que estardo sendo
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considerados no Plano, aspectos gerais do Plano que demonstrem diversas alternativas
gue poderdo ser adotadas, alguns dilemas da educacao cristd, declaracdo da missdo e da
politica de qualidade do Ministério de Educacado Religiosa da igreja, objetivos basicos da
area de educacédo, metas e cronograma de atividades para o periodo (especialmente
abrangendo os cinco proximos anos), e descricdo do funcionamento do Conselho de
Educacéo Religiosa.

Numa linguagem bem moderna, precisamos construir um Plano Diretor com
arquitetura aberta, embora possua elementos nobres indispensaveis que formem seu
esqueleto ou arcabouco de sustentagao.

No bojo deste documento dewe ser proposta uma estrutura basica de
funcionamento da area de Educacdo Religiosa, tal como a criacdo do Conselho de
Educacdo Religiosa, um colegiado representativo da igreja que, sendo dirigido pelo
Ministro de Educacdo, coordenara a area educacional da igreja além de tracar a forma
final do Plano Diretor e gerenciar a sua implantacéo.

Fora isso, o Ministro deve fazer um censo da equipe enwlvida na area, bem
como de pessoas potenciais que poderdo ser despertadas a colaboracdo e serem
treinadas. Precisamos pensar em treinamento continuo. Por exemplo, na Igreja Batista da
Praia do Canto, com cerca de 750 membros na época em que estivemos |4, contava com
uma equipe educacional composta por preciosos colaboradores que chegavam a
ultrapassar de 100 pessoas, todas dispostas e wluntariosas em seu trabalho
praticamente semanal de atendimento aos alunos e a administracdo do expediente da
area educacional da IBPC.

Como se pode er, a educacao nao trabalha s6 com conteudo, ela envolve
“gente” atendendo “gente”. E um trabalho de equipe, sem o que n&o podera ser realizado.
E um trabalho que requer planejamento e geréncia estratégica e uma administracao co-
participativa enwvolvendo todos os que desejam senir com carinho e dedica¢cdo ao nosso
Mestre dos mestres - Jesus Cristo. Por isso, desafiamos a todos, que possuindo o dom de
ensinar, se juntem nesse ministério de senico visando o crescimento espiritual, doutrinal
e operacional dos membros da igreja. Que Deus nos dé sabedoria e capacitagdo para que
tudo seja feito para sua gléria e honra. Amém
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EDUCACAO CRISTA — MUDANCA RADICAL
Pr. Lourencgo Stelio Rega®©

Ja mencionei em outro artigo que o processo educacional, dentro da
perspectiva cristd, deve ndo apenas INFORMAR conteddos ao aluno. No caso da
Educacdo Cristd, esse conteudo enwlve a doutrina biblica (Teologia Sistemética,
Teologia Biblica), a historia de herdis biblicos ou ndo, o estudo literario da Biblia, a
geografia biblica, a cronologia biblica, etc. O que se almeja aqui € a ampliagdo do
conhecimento do aluno. O verbo que denota essa acéo € SABER.

Na perspectiva cristd, o ensino atinge outros niveis, pois deve também
FORMAR o carater do aluno. A teologia biblica nos ensina que o carater humano esta
corrompido pela natureza pecaminosa que herdamos de Addo. Portanto, nossos atos
consequentemente sdo fruto de um processo decisorio corrompido e \iciado pelas
tendéncias pecaminosas. Neste sentido, o Apdstolo Paulo no ensina que, ainda que
gueiramos fazer o bem, ndo conseguimos efetua-lo, pois estamos escravizados pelo
pecado que em nos habita (Romanaos 7).

O nosso carater precisa passar por um processo de reengenharia total.
Precisa ser reconstruido, para efetivar a realidade de sermos considerados por Deus
como novas criaturas (2 Corintios 5.17). As nossas decisfes sdo produto de todo
processo elaborado internamente pela nossa estrutura mental, emocional e intuitiva, e
diversas influéncias externas, tais como a cultura, o grupo em que vivemos. Esses
conteudos internos, que fazem parte dos ingredientes de nossas decisfes, precisam ser
reconstruidos ou reformados, conforme nos ensina o Apéstolo em sua carta aos Romanos
(12.2), quando fala da renovacéo da mente.

Assim, quando falamos que a Educacéo Crista tem uma natureza formativa,
estamos falando de uma REFORMA INTERNA em nossa personalidade, a ponto de
refletir a vontade de Deus atraves de nossas decisGes e escolhas diarias e cotidianas,
sejam pessoais, familiares, profissionais, sentimentais ou sociais. Aqui os verbos que
expressam essa parte do processo educacional é SER, SENTIR e PENSAR.

Mas a formacéo proporcionada pela Educacéo Cristd, também visa preparar
operacionalmente ao crente para o0 exercicio de seus dons no desempenho de seu
ministério na obra de Deus. Neste caso temos a formagédo operacional, o treinamento
para o ensino, pregacao, evangelizacdo, visitacdo, aconselhamento, assisténcia social,
administrago eclesiastica, etc. ]

Além disso, a Educacéo Cristd também se preocupa em TRANSFORMAR o
aluno. Aqui estamos falando da demonstracdo vivencial atraves de atos concretos
transformados que s&o produto de um carater reconstruido. Enquanto a formacéo do
carater € interior, € forca motriz, a transformagdo € o produto externo desse interior
mudado. E areligido pratica de que Tiago fala em sua carta (1.19-27). Alias, o Evangelho
prevé ndo apenas uma via gloriosa no céu, mas também uma vida transformada e
concreta aqui na Terra, como uma antevisao a vida celestial. Aqui, no quadro a seguir, 0S
verbos representados sdo VIVER, CONVIVER e FAZER.

NIVEL DO PROCESSO

EDUCACIONAL VERBO REPRESENTATIVO

INFORMAR SABER
FORMAR SER, SENTIR, REFLETIR
TRANSFORMAR VIVER, CONVIVER, FAZER

Esse complexo processo de informacao, formacao e transformacéo
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n&o ocorre por acaso, automaticamente oucomo que num passe de magica. E produto de
muito labor. E a operacionalizacdo desse processo todo requer planejamento e geréncia
estratégica séria e bem cuidadosa, implementagGes técnicas, capacitacdo e treinamento
especializado. E um processo que deve prever o futuro e prover 0S recursos necessarios
para, desde ja, informar e formar o aluno na busca de uma continua transformacéo
concreta de sua vida.

A Educagcdo Cristd €, entdo, fruto de um processo demorado e
paciente, mas que podera ndo se realizar, se houver qualquer interrupcéo operacional ou
a busca de um ativismo util apenas para preencher calendario e manter ocupados 0s
participantes do processo educacional.

Invistamos, portanto, num sério planejamento e operacionalizacdo de
nosso projeto educacional, objetivando conquistar grandes resultados futuros no
crescimento cristdo de nossa igreja e na transformacdo de nossas vidas para que
sejamos luz do mundo e sal da terra. Amém.
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Educacao - sabendo para onde ir e com qualidade!
Lourenco Stelio Rega ©

Expressdes como REENGENHARIA, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO,
DOWNSIZING, estdo cada vez mais comuns no meio administrativo hoje. Contudo nem
sempre imaginamos que muitos desses conceitos estdo presentes em ensinos biblicos a
respeito da funcionalidade da igreja local. DONS ESPIRITUAIS é uma expresséo antiga,
da época do Now Testamento, mas reflete muitas das preocupacdes modernas dos
administradores. A aplicacdo concreta deste tema provocara completa REENGENHARIA
no funcionamento da igreja moderna. O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO numa igreja
sO sera praticavel se considerarmos os dons de cada crente a luz da misséo e razao de
ser da igreja. E ainda mais, a “desclericalizacdo” da igreja nada mais € do que um
processo de DOWNSIZING e representa a dewlucédo a cada membro do seu direito de
exercer seus dons e talentos em seu ministério na igreja.

O paragrafo acima pode parecer um aglomerado de palawas futuristicas de
algum tedrico mirabolante da administracdo que esteja querendo reinventar a roda, ou
melhor a igreja. Na realidade o que se tencionou com tal paragrafo foi demonstrar que os
principios funcionais que encontramos no Nowo Testamento para a igreja ndo incluem a
idéia do “banco de reservas” que a maioria dos crentes ocupam na vivencia eclesiastica.
O Nowo Testamento deixaclaro que os ministros da igreja ndo sao apenas 0s pastores ou
ministros dum colegiado tal como o ministro de educacéo cristd, o de juventude, o de
musica, o de assisténcia social, todos os crentes sdo ministros, chamados por Deus para
cumprirem papéis especificos na igreja local (Ef 4; Rm 12.4-8; 1 Co 12). Precisamos
dewlver ao pow de Deus o seu direito de ministrar (diakonia, no grego), criando meios
para que descubram o0 seus dons, e oportunidades para que possam exercita-los,
cumprindo assim o seu ministério, de forma que haja edificacdo do corpo de Cristo (Ef
4.11).

Além disso, sera preciso desenwlver uma politica da qualidade no desempenho
ministerial de todos. O trabalho ha de ser feito, mas com qualidade. Nao basta ter boa
wontade, é preciso fazer, e fazer bem feita a obra a que Deus nos chamou para
cumprirmos. E claro que o conceito de qualidade total geralmente diwulgado tem algumas
pressuposicdes que podem até ser questionadas, mas um fato ndo pode deixar de ser
considerado: jaA ndo damais para continuar trabalhando amadoristica e diletantisticamente
no evangelho. N&o ha mais lugar para experimentos inconsequientes.

Numa politica da qualidade sera preciso enwolver todos os que forem exercer seu
ministério na igreja. N&do somente isso, mas enwlver também todo processo operacional
gue serd executado - desde o planejamento, até a avaliacdo e 0 replanejamento.
Qualificar os membros da igreja capacitando-os no exercicio de seus dons, envolvendo-os
nos processos de decisdo e na construcao dos projetos da igreja.

Quem sera beneficiado com uma politica da qualidade? Todos, quem ministra,
porgue se sentira realizado fazendo bem, e quem recebe a ministrac&o, porque recebera
um seni¢o adequado. Mas acima de tudo temos de lembrar que devemos trabalhar, ndo
para agradar a homens, mas a Deus. Afinal de contas ele merece o melhor de nos.

Conta-se a historia de um ilustre homem, alta autoridade pdlitica, que fazia longa
viajem num trem de luxo. Vindo o fiscal, Ihe pediu o bilhete. Depois de procurar em vao
por todos os bolsos, pediu escusas e solicitou que o fiscal passasse na wilta, pois
certamente encontraria. No retorno, o fiscal obsernou que ele estava com toda a mala
desarrumada em busca do bilhete. Sabendo de sua honestidade, o fiscal Ihe disse que
ndo precisaria mais se preocupar em lhe mostrar o bilhete. O homem insistiu que
precisaria encontra-lo de qualquer jeito, pois ele sequer sabia o destino que nele estava
registrado.

Pode ndo parecer, mas, muitas vezes, o trabalho da igreja segue o mesmo
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caminho daquele homem. “Frequentamos” os cultos, participamos das reunides, temos
algum cargo, cantamaos no coral, vamos aos retiros, fazemos \gilia de oracdo e jejum,
damos o dizimo. Mas afinal para onde estamos indo, quais Sao 0S nossos objetivos?

Para que existem tantas organizacdes e departamentos numa igreja? Para onde
tudo isto esta nos levando? Os nossos esforcos ndo estdo sendo repetitivos
desnecessariamente? Sera que os objetivos de todos os departamentos da igreja estao
sintonizados e sincronizados? Sera que todos estamos caminhando juntos congregando
esforcos para uma obra comum?

Estas perguntas ndo poderédo ser respondidas se ndo soubemos o destino de
nossa viagem como igreja. Muitas vezes o excesso de atividades nos ocupa tanto que
esquecemos de fazer tais perguntas. Desta forma, para muitos a vida eclesiastica passa a
ser uma rotina estressante, para outros uma distracao estontiante no final de semana.

Para encurtar a abordagem, € preciso entender que, para conhecer o seu destino,
qualquer grupo ou instituicao, de natureza religiosa ou ndo, deve definir em primeiro lugar,
pelo menos a sua RAZAO DE SER e a sua MISSAO. Estes dois itens tracam os primeiros
e principais detalhes que indicam o destino da caminhada de um grupo de pessoas, como
por exemplo a igreja.

A RAZAO DE SER ira deteminar a legitimacdo da existéncia da igreja
Infelizmente, para muitos, a igreja se tornou um fim em si mesma. Uma posicdo assim
tomada, deixou de considerar quais sefiam os motivos que Deus teve para instituir a
igreja. Numa palawa brewe, a razéo da existéncia da igreja deve se reportar a criagao,
ocasido em que Deus estabeleceu que o homem fora criado para asua gloria e alegria (Is
43.7). Com a entrada do pecado na historia humana esta razdo de ser da humanidade
fora deixada de lado (Rm 3.23). Cristo Jesus \eio e restaurou as relacdes entre Deus e a
humanidade. Todo aquele que se arrepende de sua condicdo pecadora e entrega sua
vida a ele, tem restaurada a sua razao de ser e assim dewve viver (1 Co 10.31). Aigrejaé o
instrumento que Deus institui para congregar e dar suporte aos salws, leva-los a
propagar o evangelho de Jesus para que outros possam ser salvos e, assim, serem
restaurados em sua razdo de ser (Ef 1.22,23; 3.10,11,16-21; Hb 10.25). Desta forma, a
RAZAO DE SER da igreja, numa linguagem simples, € ser instrumento para a promog¢ao
da gléria de Deus.

A MISSAO de um grupo ou instituicdo indica como a razdo de ser sera
concretizada ou materializada. Como ha trés focos de relacbes no ambito da igreja -
Deus, mundo e a prépria igreja - a sua missao também paossui trés focos. Direcionada a
Deus, o foco primordial, a igreja deve promover a Sua gldria e alegria. Direcionada ao
mundo, a igreja deve alcancar o o homem sem Cristo, através da evangelizacdo, bem
como pelo uso do atendimento social e comunitario. Direcionada a si mesma, a igreja
deve promowver a sua auto-manutencdo, atraves de diversos instrumentos tal como a
educacéo, a pregacao, o aconselhamento, etc.

E natural que na conducdo do Ministério de Educacdo Cristd de uma igreja
tenhamos de estabelecer também a sua missdo, que dewera estar sintonizada com a
missdo da igreja. Assim, neste artigo, procuramos declarar a missdo do Ministério de
Educacdao da Igreja Batista da Praia do Canto.

MISSAO DA AREA DE EDUCACAO

Desenwlver e prestar seni¢cos educacionais, prioritaiamente religiosos, a Igreja Batista
da Praia do Canto, e em outras areas do conhecimento sempre que necessario, dentro
dos mais elevados padrbes de qualidade, com vistas ao aperfeicoamento dos santos na
formacgdo do seu SER, SABER, FAZER, SENTIR e CONVIVER.
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Mas nao é suficiente a declaracdo de missdo de um ministério da igreja. Sera
preciso, logo de inicio, estabelecer em que condicdes todo o processo educacional sera
tratado. A isto da-se o nome de POLITICA DA QUALIDADE que estabelece principios a
serem aplicados no desenwlvimento de qualquer atividade ou projeto. A declaracao da
politica da qualidade do Ministério de Educacao Crista da IBPC é:

POLITICA DA QUALIDADE
DO MINISTERIO DE EDUCACAO CRISTA DA IBPC

(MEC-IBPC)

1) O MEC-BBPC deve contribuir para o atendimento adequado aos membros da
IBPC, ndo deixando de lado a valorizacdo de cada membro da IBPC como pessoa
humana, buscando-se o constante desenwlvimento de sua vida espiritual e de sua
capacidade técnicosocial, elevacéo de seus indices de desempenho, tanto na vida crista
pessoal e familiar, quanto na vida eclesiastica e social;

2) A qualidade do desempenho da area de educacao da IBPC é responsabilidade
de todos, desde o Ministro de Educacao Crista até o membro parceiro que executa tarefas
mais simples;

3) A qualidade dos senicos da area de educacédo da IBPC dewvera sempre ser
aprimorada, através do uso de principios e técnicas educacionais depuradas;

4) O MEC-IBPC dewe buscar a parceria com os membros colaboradores, tendo
em \ista atender os objetivos educacionais basicos destinados a igreja e encontrados na
Biblia e os objetivos educacionais especificos a luz do contexto vivencial dos membros da
IBPC;

5) Todo membro da IBPC, parceiro da area de educacao, devera empenhar-se
em seu auto-primoramento visando colaborar de forma efetiva para a qualidade do
seni¢o educacional prestado a BPC;

6) A integracdo e a harmonia entre os diversos setores educacionais da IBPC
devera ser buscada e preservada continuamente visando a eficacia do sistema da
gualidade.

Somente depois destas declaracdes conceituais da MISSAO e da POLITICA DA
QUALIDADE, é que sera possivel declarar em termos concretos quais 0s objetivos
basicos que a area educacional da IBPC dewvera perseguir.
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OBJETIVOS BASICOS DA AREA DE EDUCACAO

Implementar o ensino da Biblia em termos: doutrinais, éticos e literarios

Implementar o ensino de fatos histéricos relacionados com a historia
eclesiastica, missionaria e denominacional

Fomentar o debate e a reflexdo sobre temas atuais a luz daBiblia

Implementar treinamento operacional para o desempenho dos dons na igreja

Desenwolver o treinamento continuo a lideranca da IBPC

Gerenciar a obtencdo e manutencdo dos recursos pedagogicos e didaticos
para os objetivos acima criando o setor de recursos audio-visuais da IBPC
aplicaweis a area educacional

Incentivar a leitura da Biblia e a pratica do culto doméstico entre os membros
da IBPC

Gerenciar a biblioteca da IBPC

Gerenciar a videoteca da IBPC

Assistir a terceira idade da IBPC

Assessorar a Comissao de Registro Historico da IBPC

Assistir o segmento da IBPC chamado “salitario” e o da terceira idade

Fornecer um Projeto Educacional Piloto para senir de modelo para as
frentes missionarias

Uma vez estabelecidos os objetivos, € possivel alistar as atividades e projetos
para um dado periodo, que neste caso é o de 1996. Serd preciso entender que uma
atividade tem carater permanente e um projeto tem um ciclo de vida determinado.
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ATIVIDADES E PROJETOS DA AREA DE
EDUCACAO EM 1996

DESCRICAO

STATUS DA SITUACAO

Alterar a estrutura poliico-administrativa da area de
Educacdo da IBPC, criando o Conselho de
Educacdo Crista (CEC)

realizado

Planejar e implantar o projeto educacional da IBPC

em andamento

Planejar e implementar o programa de leitura biblica
diaria e culto devocional

material em preparagdo

Oferecer cursaos para lideranca

em 29/6/96. o tema sera

Planejamento Estratégico; no
segundo semestre hawvera
outro curso

Oferecer curso para treinamento de professores para
criancas

realizado em 12 e 13/4/96

Oferecer um curso para capacitagcdo pedagdgica e
didatica

programado para o final do

segundo semestre

Planejar e implantar um Curso Biblico Basico

em andamento

Equipar as salas de aulas

em andamento e aguardando
verba

Preparar um escritorio de apoio no 5° andar do Edificio
de Educacéo Crista da IBPC

realizado

Informatizar o cadastro de alunos da EBD

em andamento

Planejar e operacionalizar a transferéncia do bergario
para o 5° andar para funcionar junto a classe de 1-2
anos

em fase de estudos

Ampliar o aceno da historioteca infantil

realizacao continua

Operacionalizar o estudo da revista Estudos sobre
Mordomia (Walter Kaschel, Betania) no 2T96

realizado

Preparar o material escrito e operacionalizar os
estudos sobre dons espirituais considerando
principios do Planejamento Estratégico e Qualidade
Total aplicados a igreja e a luz de pressupaostos
teologicos

em andamento

Oferecer treinamento basico em Planejamento
Estratégico prioritariamente ao Conselho de
Educacdo Cristd e aos principais diretores da area
educacional da BPC

dia 29/6/96

Assistir os Grupos ECOs

atendendo um grupo de forma
experimental
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Realizar dois encontros gerais com o pessoal da
terceira idade

o0 primeiro encontro foi no dia
31/5/96

Apoiar arealizagdo de dois encontros de casais

0 primeiro foi realizado em 1 e
2/6/96

Promowver no més de abril/96 a Educacéo Crista realizado
Organizar, operacionalizar e ampliar o acervo dalfbiblioteca inaugurada em
biblioteca da BPC 21/4/96; a ampliacdo do

acenvo ja se iniciou

Ampliar o acernvo da videoteca da IBPC

aguardando verba

Promower atividades com o segmento solitario da IBPC
em cooperacdo com o Ministério “Nao Estou S6”

em andamento

Publicar trimestralmente o jornal Atos

realizacao continua

Assessorar a Comissdo para Registro Histérico da
IBPC, principamente na publicacdo do jornal ATOS

especial de aniversario em maio/96

publicacdo do ATOS ESPECIAL
realizada - assessoramento
em realizacdo continua

Para qualquer viagem, precisamos determinar o nosso destino. Assim, precisamos
saber de antem&o quais sdo os destinos almejados para a area educacional da igreja
para que ndo desperdicemos energias preciosas. Uma vez iniciada a iagem esperemos
gue ela tenha boa qualidade, pois somente assim sera inesquecivel. Esta deve ser a
nossa esperanca em todo o nosso labutar educacional. Amém.
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QUAL A DIFERENCA ENTRE EDUCACAO E EDUCACAO?

Pr. Lourencgo Stelio Rega®©

Uma das tarefas mais nobres da vida é o ensino. Contudo, € comum
entendermos o processo de aprendizagem numa igreja através dos principios e e padrdoes
do sistema secular tradicional de educacéo que geralmente € orientado pelo contetdo e
pelo saber, com o intelecto como um fim em si mesmo. Assim, 0 ensino na igreja, muitas
vezes se resume na transmisséo de conhecimentos abstratos e conceituais sem imediata
aplicacdo para a vida cotidiana.

A Educacdo Cristd, por ser cristd, ndo se preocupa apenas com o saber,
mas também com o ser, o0 sentir, o conviver, o fazer, oter. Se preocupa, enfim, com toda
pessoa e com a pessoa toda. Na educacdo secular tradicional temos as técnicas para a
transmissédo do conhecimento, mas o que fazer para que o processo educacional objetive
a construcao de vidas abrangendo a transformacdo da personalidade? Como ir além do
ensino formal e seus instrumentos - sala de aula, professor por uma hora, aluno passivo,
armazenamento de informacdes, etc?

A preocupacdo da Educacéo Cristd ha de ser diferente. Ao escolher doze
pessoas para estarem com ele (Mc 3.14), Jesus deixou-nos o ponto de partida, pois
enquanto a educacao secular tradicional geralmente leva o aluno a saber o que o
professor sabe, a Educacdo Cristd procura levar as pessoas a serem 0 que 0S Seus
professores séao.

Nas muitas experiéncias da vida real no relacionamento interpessoal entre
mestre e aluno, ha um processo de aprendizagem mais profundo e compromissado que
leva 0 aluno a ser como o0 supremo mestre - Cristo - € (Gl 4.19). Para que isto se
materialize é preciso haver transmisséo de vida entre mestre e aluno, onde é necessario
gue o mestre reparta o seu modo de viver, que deve ser semelhante ao de Cristo para
gue o aluno, tendo o mestre como modelo concreto alcance o concreto modelo de Ciristo,
em doutrina, atitudes, valores éticos, emocdes, etc. Para isso € mister que haja um
modelo, um exemplo (Jo 13.15), porisso € que Jesus pdde dizer aos seus alunos “sigam-
me ...” (Mt 9.9). As atitudes, o conhecimento e os valores do mestre hdo de se encarnar
na personalidade de seu aluno. Temos aqui a educacdo por modelos onde ocorre como
gue uma espécie de transfusdo vivencial entre mestre e aluno.

Na Educacédo Cristd, entdo, a preocupacdo dewve ser com informacéo de
conteudos, a formacao do carater e a transformacao do que precisa ser redimido.

Essa € a grande énfase na Educacdo Cristd. Portanto, nem sempre é
possivel utilizar os mesmos padrdes e referenciais da educagéo secular e tradicional para
avaliar o ensino na igreja. O processo educacional na Educacéo Crista € mais custoso e
demorado, pois 0 que esta em jogo é mais do que um conjunto de informacdes, é a
transformacéo de vidas. Sendo assim, ndo existem solugcbes magicas e a curto prazo para
os dilemas da educacdo nas igrejas. Nao é dificil programar uma estrutura de ensino, a
educacdo moderna tem muitos instrumentos para isso, o dificil € entender que a vontade
das pessoas nao € programawel, uma vez que a Educacéo Cristd tem como sua grande
preocupacao a estruturacdo da vontade e do carater da pessoa a semelhanca de Cristo.
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MODELOS DE EDUCACAO CRISTA

Lourengo Stelio Rega ©

Muita gente pensa que e 0 ensino enwlvwe apenas o papel do professor
ministrando a licdo em sala de aula, uma lousa e o aluno. A verdade é que existe uma
série de fatores que influenciam diretamente todo processo e pratica educativa. Estes
fatores deteminardo a visdo que devemos ter de Deus, do mundo, do homem, da
sociedade, etc. Numa outra oportunidade procuro explicitar as principais alternativas
filoséficas educacionais. Mesmo assim, posso indicar para vocé um texto resumido, mas
gue Ihe ajudara muito:

MIZUKAMI, Nicoletti. Ensino : as abordagens do processo. S&o Paulo:
EPU, 1986.

Minha preocupacéo hoje € demonstrar os diversos modelos que podemaos
adotar para elaborar um projeto educacional para a igreja. Em termos mais simples
podemos dizer que existem sete modelos principais, mas wvou lhe indicar um oitavo que
tem sido a minha opcéao:

1. Modelo humanista. Neste caso a énfase € na formacdo da
pessoa, de seu cardter. A preocupacdo ndo sera tanto com matérias tedricas ou
doutrinrias. O curriculo se concentrara em matérias como ética crista, santificagao, etc. E
0 modelo do SER.

2. Modelo situacionista. A preocupacdo neste modelo € o
atendimento as necessidades e tendéncias atuais do mundo, do programa da igreja ou da
denominacdo. Baseado nessas tendéncias, traca-se um perfil do aluno que se espera
alcancar no cumprimento dacarga curricular.

3. Modelo pragmético. A énfase neste modelo é treinar os aluncs na
operacionalizagdo de tarefas no cumprimento de um programa de atividades. Neste caso,
mais do que saber um conteldo, o aluno deve aprender a fazer coisas (pregar, Vvisitar,
aconselhar, discipular, etc). E o modelo do FAZER.

4. Modelo academicista. O importante neste modelo é a formacéo
académica do aluno. Ha énfase no conhecimento e espera-se que 0 professor ensine o
aluno a pensar. O curriculo se concentra em matérias teoricas e doutrinarias. E o modelo
do PENSAR.

5. Modelo especialista. A preocupagéo aqui esta em treinar o aluno
num ministério especifico, sem se deter em qualquer outro caréter da sua formacéo. E um
modelo valido a medida que se almeja prover capacitacdo técnica aos alunos, a partir de
uma formacgao genérica ja existente.

6. Modelo social-comunitario. Aqui a preocupa¢ao nao é tanto com
0 ensino, mas com o desenwlvimento da interacdo de cada aluno com o grupo a que
pertence. As atividades educacionais valorizam sobremaneira a vivencia em grupo. Em
geral sdo utilizadas técnicas de dindmica de grupo como recursos didaticos do professor.
E o modelo do CONVIVER,

7. Modelo afetivo. O importante neste modelo é a formagcédo
afetivo/emocional do aluno. A preocupagcdo € com o0s seus sentimentos e com a
adaptacao do contexto a realidade afetiva do aluno. E 0o modelo do SENTIR.

8. Como pudemos observar cada modelo converge para uma énfase
educacional. Tomado separadamente, cada modelo valoriza apenas um aspecto do
individuo. A minha proposta € oferecer-lhe um MODELO INTEGRAL DE EDUCACAO
CRISTA A proposta é criar um enwltério em cada énfase e interliga-las almejando a
formacéao integral do aluno — SABER / REFLETIR, CONVIVER, FAZER, SER e SENTIR.
O diagrama asequir ilustra esse modelo:
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A MISSAO
DA

PESSOA

A MISSAO
DA

IGREJA

A VONTADE
DE

DEUS

O DESENVOLV
MENTO DA
PESSOA

Treinamento na Treinamento Treinamento Treinamento na vida
compreenséo da para a vida Operacional pessoal
Palawa de Deus comunitaria

COMPREENSAO COMPREENSAO COMPREENSAO COMPREENSAO
Teologico-exe- Social Funcional Ontologica e
gética Existencial

SABER/REFLETIR = %® CONVIVER - %4® FAZER - 3%® SER, SENTIR

Ao adotarmos um modelo integral de educacdo cristd que, em vez de
enfatizar apenas um aspecto do individuo, enfoca integralmente a formacé&o de \vidas
maduras do ponto de vista intelectual, social, operacional ou pragmatico, pessoal
(ontologico) e afetivo, teremos de rever todo projeto educacional da igreja, seja o
estabelecimento dos objetivos educacionais, seja o0 planejamento da grade curricular, do
conteudo programatico, do conteudo das aulas, enfim, a didatica adotada pelo professor,
a visao do aluno, etc.

Como se pode observar, para atingirmos profundos e pemanentes objetivos
com a educacdo religiosa na igreja, sera preciso rever todo processo educaciona que
temos desenwolvido e estarmos dispostos a assumir o custo, seja financeiro, operacional,
material, em méao de obra ou temporal. Qualquer falha na escolha do modelo a ser
adotado representara graves disturbios em todo processo do trabalho educacional.

Como wocé pbde wer, falei tanto em educacdo religiosa, quanto em
educacao cristd. Ha muita confusdo a respeito do assunto. Assim, para finalizar eu
preciso lhe explicar a diferenca que faco entre educacéo cristd, educacao religiosa e
educacéo teolégica. Vamos ver o quadro aseguir.

Educacao significado aplicacédo
a concepcao filosdéfica, teoldgica, |toda educacéo praticada na
politica, sociologica, psicologicaldenominagao: colégios
da educacéo em geral. O que é a|batistas, programas
Educacdo Cristd | educagdo do ponto de \ista|(incluindo Instituicbes e
cristdo? Entidades) de educacédo

religiosa e  teolbgica,
treinamento de lideres

a educacao aplicada a realidade|Ministério de Educagédo

x - da igreja local Religiosa na igreja, EBD,
Educacao Religiosa EBF, Escola de
Treinamento, Unides

(organizagbes), programa
de treinamento de lideres

Educacado Teoldégica [[a educacdo aplicada na|seminarios
formacdo ministeral e na
pesquisa teologica
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O MINISTEF\”IO DE EDUCACAO RELIGIOSA
E MAIS DO QUE EBD

Lourencgo Stelio Rega ©

Ja ouvi muitos colegas pastores, lideres e membros da igreja em geral falando em
educacéao religiosa na igreja somente se referindo a EBD, como se a educagdo numa
igreja s6 enwlvesse a Escola Biblica Dominical. O ensino é contado pelo apostolo Paulo
como um dom de senic¢o, fazendo, entdo, parte do processo de vida e desenwlvimento
da igreja local. A EBD é uma estrutura e estratégia até que recente na histéria da Igreja
Crista. Alias, tenho ouvido gente que defende a sua extincdo entendendo que é uma
estrutura e estratégia obsoleta. Mas ha também muita gente que entende ser ela a Unica
expressao educacional da igreja.

A verdade é que o processo educacional se instrumentaliza através de diversas formas na
igreja. Para comecar, é preciso descobrir que a educagcdo é uma ciéncia que se baseia em
pressupostos especialmente filosoéficos, politicos, psicolégicos e sociolégicos. Entdo, é preciso
discutir, por exemplo, qual a centralidade de nossa educagdo — o aluno, o contetudo, ou o
professor? A nossa educac¢do vai ser orientada por conteldos ou objetivos educacionais? A
educacédo visa apenas o mundo atual do aluno ou deve instrumentalizd-lo para o futuro? O que é
educacio? E transmissdo de conhecimentos apenas? E constru¢do de conhecimento? E um
instrumento de dominacdo ou reprodutivismo? E a educacdo cristd € diferente da educacdo
secular?

Estas e outras questdes ja demonstram que a abrangéncia da educacdo vai além das
classes da EBD. A educacdo numa igreja, entre suas muitas tarefas, visa oferecer treinamento a
lideranca, & pregadores chamados “leigos”, a professores, a evangelistas, etc. A igreja deve ser
um amplo centro continuo de treinamento para que seus membros possam ser instrumentalizados
no exercicio de seus dons operacionais.

Se a EBD precisa de professores, € a area de educacdo que deve prover esse
treinamento. Um grupo de jovens vai iniciar um trabalho num hospital, ¢ a educacdo que vai
prover o treinamento para esse trabalho. Um grupo de irmdos quer ampliar seu conhecimento
sobre a Palavra de Deus, é a educacdo que também vai fornecer os meios para isso, estudar o
curriculo, preparar a forma do contetdo, etc.

Educar ndo é somente INFORMAR, mas também FORMAR e TRANSFORMAR. Isto é, as
pessoas precisam conhecer a Palavra de Deus, entdo é preciso informar. Mas as pessoas
também precisam ter seu carater formado a luz do cristianismo, entdo a educacéo precisa formar
esse carater. Além disso, as pessoas precisam ter seu cardter e acbes modificados pelo
Evangelho, ai a educagdo cumpre o seu papel de transformar o individuo.

Quando um crente somente vem e literalmente “assiste” o culto, cumprindo a sua
obrigacdo religiosa, esta deixando de receber os beneficios do estudo da Palavra de Deus.
Enquanto na pregacdo o grande objetivo é convencer os ouvintes de que devem seguir a Deus
ouvindo a sua Palavra, a educacdo um dos grandes objetivos é esclarecer aos ouvintes o que
significa a Palavra de Deus. Um trabalho é corretivo, outro é instrutivo, € profilatico. Os dois se
completam. Um convence, outro explica. Um leva ao caminho de Deus, outro mostra como é o
caminho de Deus.

Vamos transformar a nossa Biblia em nosso livo, ndo apenas de cabeceira, mas
também de constante estudo. Aproweite o senico educacional que a igreja Ihe oferece
atraves da EBD, Escola de Treinamento, e outros grupos para se aprofundar mais na
Palawa de Deus.
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OS BASTIDORES DE
UM PROJETO EDUCACIONAL

Lourengo Stelio Rega ©

O ensino ndo enwlve apenas o trabalho do professor em sala de aula, a
disponibilidade de espaco fisico, além disso, por tras de todo trabalho educacional ha
forcas geratrizes e inibidoras que direcionam ndo somente esse trabalho mas também o
produto final almejado. Em outras palawas, educagdo ndo se faz num laboratério
esterilizado, existem pressupostos que norteiam todo processo educacional, mesmo fora
da sala de aula. Diversas questbes poderdo ser mencionadas para referenciarem o
sistema educacional. Vamaos mencionar trés, a titulo de amaostragem.

1) O centro da educacdo. Aqui queremos falar sobre qual o ponto de convergéncia do
gual todas as praticas educacionais saem. Qual a nossa preocupacédo central quando
vamos modelar o projeto educacional? O que deve ser o referencial que norteara o
sistema educacional que vamos construir (Objetivos educacionais, curriculo, espaco
fisico, estratégias didaticas, relacionamento professor/aluno, etc.). As tendéncias mais
conhecidas séo:

a. Visao tradicional: ensino centrado no conteudo/professor

b. Visdo skinneriana: ensino centrado no processo, no estimulo-reposta (E-R)

c. Visdo roggeriana: ensino centrado no aluno

d. Visao freireana: ensino centrado na operacionalidade politica do aluno

e. Viséo cristd: ensino centrado em Deus e sua vontade como curriculo e contetdo
da vida do professor e aluno; énfase na autenticidade da vida do aluno e do professor; a
vida do professor como modelo para a do aluno; énfase no aluno como discipulo e no
professor como mestre ou discipulador; énfase na integracao teoria/pratica; énfase na
operacionalidade do aluno como instrumento do reino de Deus na sua vivéncia; etc. Neste
sentido, ha ndo apenas a informacéao, mas a formacéo e a transformacéo da pessoa:

IN 77— _
FORMACAO

TRANS—

2) Teoria versus préatica? Outra discussdo dentro dos pressupostos do trabalho
educacional estd na dicotomia entre o ensino tedrico ou abstrato e o ensino calcado no
treinamento pratico ou operacional. Esta ultima énfase tem como pressuposto que as
pessoas devem ser preparadas para avida pratica, para serem Uteis a sociedade, criando
um sistema instrumental de educacdo em que enfatiza o cidadao (til e domesticado.
Enguanto que a primeira énfase defende que qualquer prética precisa de teoria. O sujeito
€ também um ser pensante. Por trés destas duas tensfes dialéticas ha a discussédo em
gue se aborda a questdo de desenwlvermos um sistema de ensino (reprodutivista,
utilitario e instrumental — hoje conhecida como educacéo profissional), ou um sistema de
pesquisa (desenwlvimento de descobertas, reflexdo, etc.). A verdade € que em vez de
pensarmos que essas duas énfases estdo numa posicdo dicotdmica, poderiamos
imagina-las como necessarias para uma formacao integrada da pessoa. Entéo, elas nédo
estdo em opaosicdo, mas devem ser integradas, interligadas. Afinal, toda pratica € produto
de uma hipdtese tedrica. Pois, mesmo que ndo admitamos, somos influenciados por
alguma ou algumas ideologias (de fundo abstrato) presentes na cultura em que vivemos.
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Por outro lado, a teoria apenas nos levaria a umacontemplagdo monasterial e inGcua.

3) Orientacéo da educacao. Este € outro item que precisa ser discutido no campo das
pressuposi¢des educacionais. Ele diz respeito a constru¢éo de todo processo educacional
(curriculo, plano de curso, plano de aula, conteudo, carga horaria, avaliagdo, etc.). Em
termos gerais a educacdo pode ser orientada ou direcionada por, pelo menos duas
alternativas, por objetivos educacionais ou por contetdos.

a. Por conteudos: seguir um curriculo e conteido emprestado ou imposto de fora; é
o sistema atual adotado na maioria das igrejas no Brasil.

b. Por objetivos educacionais: os objetivos indicam onde devemos chegar, que fins
devemos atingir. Neste caso temos:

(a) Objetivos gerais da educacdo cristd: sdo os objetivos obtidos no levantamento
biblico sobre os fins da educacao crista

i. compreenséao doutrinal das Escrituras;

ii. compreensdo literaria das Escrituras;

iii. compreenséo ética geral das Escrituras;

iv. compreensao da experiéncia cristad a luz das Escrituras;

v. treinamento operacional do cristdo no desempenho do seu ministério

(b) Objetivos contextuais da educacdo cristd: sdo os objetivos obtidos no
levantamento do ambiente da sua aplicagdo. Cada igreja local esta inserida num ambiente
e vive uma realidade cultural especifica.

i. andlise dos fénomenos sociais, culturais, econémicos e religiosos do contexto
a luz dos principios biblicos. Isso enwlve o Zeitgeist (espirito de época) e a sua influéncia
no quotidiano (ex.: pragmatismo, existencialismo como for¢as filoséficas de nossa era;
globalizacgéo, etc);

il. busca de respostas aos dilemas contextuais da comunidade;

iii. interpretacdo ética do contexto e estabelecimento da conduta ética
especifica para o contexto;

iv. treinamento especifico do cristdo no desempenho do ministério contextual,

(c) a busca dos objetivos contextuais da educacdo € obtida através do
levantamento descritivo do publico-alvo para se estabelecer o seu perfil. A nossa pergunta
sera: quem é o membro da nossa igreja? quais as suas caracteristicas? quais Sao 0s
seus dilemas? quais sdo os seus objetivos pessoais? Esses objetivos contextuais devem
ser interpretados a luz dos gerais e servem para referenciar o processo educacional ao
contexto. Enfim, associandose esses dois objetivos, se obtem uma educacdo
contextualizada que influenciara na estruturagdo de todo sistema educacional - curriculo,
conteudo, didatica, avaliacao, etc.

(d) depois de feito o levantamento dos objetivos educacionais (gerais e
contextuais) prepara-se uma taxionomia de objetivos educacionais que nhorteara o
planejamento da grade curricular e do contetdo, bem como da integracdo deste conteudo
entre as diversas classes e diversos setores educacionais da igreja.

Como vimos, ndo se pode fazer educacdo, meramente, criando mais
classes, arranjando temas diversos, nows livos para serem estudados, ou mesmo
reescrevendo toda literatura que sera utilizada na estrutura educacional da igreja,
mudando o horario da EBD, fazendo uma campanha de frequéncia, concurso biblico, etc.
Serd preciso estabelecer qual a ideologia que funcionara como pressuposto para
direcionar todo o projeto educacional. Essa ideologia norteara o caminho que deveremos
seguir, a elaboragdo da misséo e da politica de qualidade da area de educacéo da igreja,
além de seus objetivos béasicos a serem conquistados. Apoés isso sera possivel tracar um
plano de metas e um cronograma a serem cumpridos.
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OBJETIVOS EDUCACIONAIS
PARA A EDUCACAQO RELIGIOSA

Lourenco Stelio Rega ©

A ORIENTACAO DA EDUCACAO

De forma empirica € paossivel construir um processo educacional que seja
orientado por conteudos fornecidos por empréstimo de alguma organizagc&do ou editora,
preparados fora do ambiente em que vai ser ministrado. Numa abordagem assim, ndo
apenas a sequéncia, mas também o entrelacamento de disciplinas e o seu contetdo
desconsideram o contexto de sua aplicacdo. Assim, as necessidades, os dilemas, as
caracteristicas peculiares do ambito de aplicacdo do conteido educacional deixam de ser
contemplados. Essa abordagem também ndo contempla a sintonia e a integragdo de todo
conjunto do programa educacional de uma igreja. Desta forma, as diversas faixas etarias
seguem, em geral, sua propria grade curricular, assim também as diversas organizaces
educacionais existentes na estrutura eclesiastica, o programa do culto e a educacao
religiosa doméstica quando existir. A consequéncia disso é que ocorrera, pelo menos,
redundancia e falta de coeséo de conteldo. Isto € um determinado assunto podera ser
tratado independentemente em cada organizacdo educacional dentro de uma mesma
igreja, ou, por outro lado, esse deteminado assunto podera ser tratado nessas diversas
organizagdes sem coeséo e de forma incoerente, promovendo confusdo entre os alunos.

Uma outra abordagem educacional é aquela que pode ser
orientada por objetivos educacionais, isto &, toda estrutura educacional é desenhada a luz
dos objetivos educacionais a serem alcangcados. Em outras palawas, antes de se elaborar
gualquer grade curricular, contetdo, estrutura de ensino, processo de avaliacao, e demais
procedimentos correlatos ao processo educacional, busca-se tracar os objetivos
educacionais que norteardo e governarao todos esses detalhes de modo a se esperar que
tudo venha a conwergir para o alcance desses objetivos. Neste caso temos dois tipos de
objetivos - gerais e especificos ou contextuais. Os OBJETIVOS GERAIS abrangem os
aspectos gerais para a formacédo da pessoa no processo educacional, tais como, depois
de concluido determinada etapa do processo, 0 que esperamos que o educando possa ter
conquistado em termos de SER, TER, FAZER, CONVIVER, SENTIR e SABER,
dependendo do tipo de conteudo e de outros fatores.

Os OBJETIVOS ESPECIFICOS ou CONTEXTUAIS contemplam as
necessidades especificas do educando, tendo em vista 0 ambito em que vivem e atuam,
as suas caracteristicas e necessidades considerando-se os detalhes de seu perfil
especifico. Esse tipo de objetivo educacional contextualiza a educacdo, uma vez que o
ambito de atuacdo do educando e seu perfil sdo considerados. Assim, no desenho da
grade curricular, bem como no desenwlvimento do contetdo e na busca das estratégias
didaticas, busca-se a compatibilizacdo e sintonia com o contexto em que ocorrera o
processo educacional.

No caso da educacéo religiosa cristd, os objetivos gerais correspondem as
aspiracdes que a Biblia expressa a respeito da formacdo da pessoa que se converte ao
Evangelho - qual o perfil que Deus espera de uma pessoa cristd? - além de outros
aspectos gerais que incluem o preparo da pessoa para agir como cristd na sociedade ou
comunidade em que vive. Os objetivos especificos detalham a contextualizacdo do
proprio processo educacional. Assim, estudando a Biblia descobrimos que Deus deseja
gue todo cristdo seja mordomo de sua vida. Esse € um objetivo geral biblico. Ao estudar o
perfil do educando descobriremos como desenwolver o conteudo e a buscar a estratégia
didatica sintonizada com esse perfil. Se por exemplo, o perfil do educando rewela que ele
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€ de baixa renda e de poucos recursos culturais e intelectuais, entdo o tema mordomia
deve ser tratado considerando este perfil, o que resulta em que o educando sera
incentivado a se utilizar da poupanca, a desenwlver uma profissdo que lhe consiga
melhores recursos, e pouco adiantaria insistir no ensino em que ele contribua
financeiramente mais com o trabalho eclesiastico. Se, por outro lado, o perfil do educando
revela que ele tem um maior poder aquisitivo, o contelldo do ensino devera enwolver
muito mais a sua sensibilizacdo para participar de obras assistenciais, e incentiva-lo a
participar de modo mais amplo da obra missionaria, por exemplo.

TRABALHANDO COM OBJETIVOS

Como vimos, os fins ou objetivos educacionais ao orientarmos a educagao
por objetivos estaremos, ndo apenas contextualizando-a, mas germinando uma série de
mecanismos que Mabilizardo com mais facilidade a coesdo e ndo-redundancia de
conteudos e préticas educacionais. Ao planejarmos a educagado e construirmos toda a sua
estrutura, conseguiremos deteminar com mais precisdo cada etapa do processo
educacional, que agora dewverd estar sintonizada e sincronizada com o0s objetivos
almejados; na mesma direcao, realizar a suasupenisao e avaliar os seus resultados.

PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL/ Sistemae
Estrutura

wZ\ Educacional

SUPERVISAO
EDUCACIONAL

OBJETIVOS
EDUCACIONAIS

feedbac AVALIACAO
EDUCACIONAL

ANDRADE (1979, p. 91) nos adwerte que a inexisténcia de objetivos
promoweria a instalagdo da instabilidade, da inconsisténcia, do desnorteamento, da
improvisacdo, enfim, da inexisténcia de administracdo educacional. Desde o estudo das
mais complexas variaweis do planejamento educacional, até o trabalho do professor em
sala de aula, tudo dewe girar em torno dos objetivos educacionais estabelecidos. Assim, a
selecdo dos conteudos, dos procedimentos e recursos didéticos serdo governados, ou
como estamos dizendo, orientados pelos objetivos. Até a prépria avaliacdo do ensino
dependera das constantes e variaveis estabelecidas nos objetivos, pois como saberemos
se os alunos foram instruidos e formados, se ndo soubemos o que se pretenderia obter?
Somente assim € que o professor sabera se conquistou o éxito de seu trabalho ou nao.

O estabelecimento dos objetivos educacionais € um procedimento a priori
gue antevé e projeta os resultados esperados na vida dos alunos que participarem do
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processo educativo. Assim, os objetivos educacionais:*®

o deixam claro o desempenho planejado para que o aluno conquiste;

o guiam a selecdo e a organizagao curricular e dos conteudos;

o orientam a selecdo e a organizagdo dos procedimentos necessarios em todo
processo educacional;

o orienta na selecdo e busca dos recursos (humanos, didaticos, financeiros,
materiais, fisicos, etc) necessarios;

o capacitam o professor a planejar as etapas que serdo necessarias em todo
processo pelo qual o aluno dewera passar para conquistar o desempenho
almejado;

o permite maior precisdo na avaliagéo dos resultados;

o grienta claramente ao aluno sobre o que se espera dele;

o possibilita que a grade curricular e os conteddos sejam coerentes, simétricos, nao
redundantes;

o possibilita um enfoque comum aos professores.

Depois de estabelecidos os objetivos educacionais almejados, é que se
podera cuidar de todo o conjunto que enwlve a educacdo, tais como a estrutura dos
cursos (horas/aula, normas e politicas educacionais, regimentos, etc), grade curricular,
conteldos, recursos e estratégias didaticas mais comuns, sistema de avaliagdo docente e
discente, formacdo e capacitacdo do docente (tanto em termos pedagdgico-didatico,
como em termos dos conteudos), ambiente fisico e equipamentos, etc. Mais adiante,
apresentaremos um desenho que ilustra bem esse processo.

Os procedimentos educacionais também precisam ser previstos e
estabelecidos. TURRA (p. 66) define procedimentos como meios para que o aluno atinja
0s abjetivos. Os procedimentos ocorrerdo especialmente em sala de aula. Especialmente,
mas nao unicamente, pois na educacao cristd o que se visa ndo é apenas a formacao
intelectual do aluno, mas a sua transformacgao a semelhanca de nosso Senhor Jesus. Por
iss0O, sera preciso que os procedimentos educacionais sejam estendidos também para
fora da sala de aula, desenwlvendo-se um espirito comunitario e solidario entre todos os
alunos parceiros e mestres. Os procedimentos deverdo ser elaborados levando-se em
consideracao principios pedagogicos (como o aluno aprende), da psicologia educacional,
da psicologia do desenwlvimento, da ciéncia da comunicagdo, e de toda a ciéncia ou
ramo do conhecimento humano que viabilize a obtencdo dos resultados académicos
compativeis com os objetivos esperados.

A transformacdo dos objetivos em realidades concretas no trabalho de
parceria educaciona entre alunos e mestres dewvera levar em conta as seguintes
variaweis, entre outras (TURRA, p. 68, 69):

o MATURIDADE: trata-se de detectar as capacidades e necessidades relacionadas
com o gue o aluno pode aprender;

o APRENDIZAGEM ATUAL DOS ALUNOS: é preciso comprovar o nivel do aluno
em relacdo aos objetivos que o professor pretende alcancgar;

o MOTIVACAO: provavelmente a motivacdo seja o mais complexo fenémeno da
aprendizagem;

o TEMPO DISPONIVEL: tanto do aluno, como do sistema educacional, em relagdo
a quantidade de objetivos

o RECURSOS DISPONIVEIS
U professores capacitados (em termos pedagogicos/didaticos, de conteudos);

18 veja maior desenvolvimento desta parte em TURRA, pgs. 63ss.
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U meios concretos a disposicao do professor para a ministragdo de suas aulas;
U espaco e ambiente fisico.

Uma wez estabelecidos os objetivos, criada a estrutura educacional
necessaria, a grade curricular, elaborados os conteudos, enfim, iniciado o processo
educacional na interacdo aluno/mestres/conteidos, gera-se a necessidade de se
estabelecer um processo de avaliacéo, seja do docente, seja do discente. Sem duvida, ha
toda uma fundamentacéo filosofico-pedagdgica que norteia esse processo de avaliacao.
Lamentavelmente, no sistema educacional aplicado as igrejas, esse processo de
auditagem do ensino-aprendizagem praticamente inexiste. O professor vai a sala, ministra
a sua aula, quando utiliza um recurso didatico, em geral, € o quadro de giz, o aluno ouve
passivamente, alguém da o sinal e a aula termina. No proximo domingo € a mesma coisa,
no proximo més também, no proximo trimestre, quando a revista ndo chega atrasada da
editora, também, e assim por diante. Sem esse processo de avaliacdo ndo sera possivel
aferir se os objetivos educacional aimejados estdo sendo conquistados, ndo sera possivel
saber se o0 aluno esta sendo formado e conquistando também esses objetivos, bem como
ndo sera possivel saber se o trabalho do professor esta sendo adequado, enfim, sem a
avaliacdo € como navegar um avido sem uma carta de navegacao, e sem considerar o
rumo que se esta tomando. E dar aula por dar. E ter uma EBD apenas para se dizer que
tem. E ter um programa educacional doméstico, sé por ter.

Iniciado o processo de avaliacdo, cria-se um outro processo chamado
feedback, ou realimentacéo, que nos fornece dados importantes para a reformulagdo de
objetivos e préticas de ensino. Criando-se assim o que ESTEVES (p. 21) chama de IDEIA
DE CIRCULARIDADE. Essa reformulagdo de objetivos e praticas de ensino contempla a
Politica da Qualidade que todas as igrejas devem estabelecer e, assim, tudo passa por
uma dindmica que sempre premia a qualidade, afinal a obra de Deus merece isso. Assim,
temos,

OBJETIVOS

0 que se espera

CRITERIOS

normas, prin-
cipios estrut.

REFORMU-
LACAO
objetivos/prat.

AVALIACAO
o que foi feito e
o que falta

TRABALHO
DOCENTE E
DISCENTE
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AS FONTES DOS OBJETIVOS EDUCACIONAIS

Na educacdo nado-religiosa, em geral trés sdo as fontes dos objetivos
educacionais: (1) o aluno, considerado em suas necessidades e interesses e como todo
ensino deve ser um processo intencional, € preciso conhecer as caracteristicas de quem
aprende para conseguir o seu envolvimento (TURRA et alli, 1995, p. 59); (2) a sociedade,
pois as complexidades da vida atual refletem o processo de mutacdo que a sociedade
apresenta. A educacao é profundamente afetada pelas caracteristicas desta sociedade e
deve determinar fins e objetivos que visem tipos de aptiddes que a pessoa precisa
desenvolver para melhor realizarse (id, ib.); e, (3) conteudo, que informard como ira
contribuir & consecucdo da educacdo. Consultando-se estas trés fontes obteremaos os
objetivos educacionais provisorios. que depois seréo filtrados por uma Filosofia e
Psicologia da Educacéo, para que se estabelecam os objetivos precisos do ensino, uma
vez que essas duas ciéncias possuem dados sobre a aprendizagem e estabelecem a
cosmovisao necessaria aos educadores norteando-os com pressupostos seguros e
coerentes. Essemodelo de RALPH TYLER pode ser ilustrado assim (id., p. 60):

SOCIEDADE
CORCED

!

[ OBJETIVOS GERAIS E PROVISORIOS ]
4 FILTROS )
FILOSOFIA PSICOLOGIA
DA EDUCAGAO| | DA EDUCAGAO
. ¢ J
[ OBJETIVOS PRECISOS DE ENSINO ]

Como em nosso modelo educacional partimos do conceito de que Deus é a
fonte da verdade e que, pela sua palawa, ele deseja restaurar e formar a pessoa humana
capacitando-a para toda boa obra (2 Tm 3.16,17), entdo a fonte primeira da educacao
cristd passa a ser ele mesmo e sua Palawa. Sem divida, isso passa a ser considerado a
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partir do pressuposto que a educacgdo crista estara preocupada na formacdo da pessoa
humana em sua inteireza, isto €, a educacao crista esta preocupada com a pessoa toda
(SER, FAZER, SABER / REFLETIR, SENTIR, CONVNER, TER). Assim, numa ilustracéo
simplificada temos.

Palavra de Deus

PROCESSO EDUCACIONAL
SISTEMICO
Objetivos ESTRUTURA
Gerais CURRICULO
(Biblicos) CONTEUDO
AVALIACAO 4
FORMACAO DOCENTE >
Objeti vos AMBIENTE etc
Contextuais

(analise socio-
cultural)

FORNECEDORES

Feedback

Pressupostos do

Projeto Educacional

Ambiente
(analise anbiental: sociedade, perfil do aluno, etc.)

OS DOMINIOS DOS OBJETIVOS EDUCACIONAIS

No item anterior classificamos os objetivos educacionais quanto a sua fonte,
agora devemos entendé-los quanto aos seus dominios, isto é, quanto ao seu ambito de
abrangéncia, campo de acdo ou categorias. Benjamin S. Bloom e sua equipe de
pesquisadores™ entendem que os objetivos educacionais abrangem trés dominios -
cognitivo, afetivo e psicomotor - a partir dos quais € possivel construir uma taxionomia (do
grego tf£cij, ordem e nOmoj, norma, lei) de objetivos educacionais, isto é, uma
classificacao cientifica dos objetivos do sistema educacional a partir da qual sera possivel
planejar os diversos processos e fases do proprio sistema educacional.

Segundo Bloom (1972, wol I, pg. 4ss), a taxionomia educacional € uma
classificacdo dos comportamentos dos alunos, que representam os resultados desejados
do processo educativo. Para ele a taxionomia € um sistema de classificagdo de objetivos,
de vez que estes constituem a base do planejamento do curriculo e da avaliagdo e
representam o ponto de partida de muitas pesquisas educacionais. Na perspectiva
educacional orientada por objetivos, um curriculo somente podera ser organizado, assim

19 BLOOM, Benjamin S. et alli. Taxionomia de objetivos educacionais. Porto Alegre : Globo, 1973. Vol. 1:

dominio cognitivo; vol. 2: dominio afetivo.
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como, 0 processo de avaliagdo, ap0s a construcdo de uma taxionomia dos objetivos
educacionais almejados.

Na construcdo de uma taxionomia da educacao cristd, sera preciso levar em
consideracao a natureza propria da educacdao crista - transformagdo da pessoa a pattir de
Sua natureza espiritual - poderemos incluir mais um dominio, o ontolégico.

1. Dominio Cognitivo: abrange conhecimentos, conceitos, idéias, principios
e habilidades mentais e intelectuais;

2. Dominio Afetivo: abrange objetivos associados a atitudes, valores e
apreciacOes e ajustamentos adequadas;

3. Dominio Psicomotor: abrange objetivos associados a habilidades
motoras;

4. Dominio Ontoldgico: abrange as alteragdes internas do caréter, das
motivacdes, da cosmovisdo; abrange também a formagao espiritual da pessoa.

Relacionando cada dominio com as nossas diversas preocupacdes
relacionadas as diversas dimensdes da vida humana, teremos o0 seguinte:

DOMINIO DIMENSAQO DA VIDA
Cognitivo SABER/ REFLETIR

Afetivo SENTIR, CONVIVER
Psicomotor FAZER
Ontologico SER, TER

A observacdo de todos esses dominios no levantamento dos objetivos
educacionais gerais encontrados nas Escrituras € compativel com ela mesma, pois que
afirma que Toda Escritura é divinamente inspirada, e proveitosa para ensinar, repreender,
corrigir, instruir na justica, para que o homem de Deus seja perfeito (‘rtioj, perfeito,
capacitado, cabal) e perfeita habilitado para toda boa obra (2 Tm 3.16,17). Ser perfeito
significa ter uma formacdo ampla e ndo apenas no aspecto cognitivo, intelectual, por
exemplo. Deus quer a transformacdo de toda pessoa e da pessoa toda. Uma
transformacdo integral, envolvendo, portanto, todos os dominios.

OBJETIVOS EDUCACIONAIS GERAIS/BIBLICOS

(resumo)

A tarefa do ensino, embora nem sempre relevada nas igrejas evangélicas
em geral, esta prevista no Nowo Testamento como imperativa e pertencente ao "projeto
divino" para as igrejas. Em outras palawas, o ministério do ensino ndo € uma opgao, mas
uma determinagdo neotestamentaria que dewe integrar a wvéncia eclesiastica.
Infelizmente, certas areas de atuacdo eclesiastica tém sido historicamente enfatizadas
(trabalho missionario e evangelistico, pregacdo, musica sacra) como prioritarias em
detrimento de outras como a do ensino, a do aconselhamento, etc. Assim, vejamos como
0 ministério do ensino € apresentado no Nowo Testamento:

a. Jesus ensinava - At 1.1.

b. O ensino faz parte da Grande Comissé&o determinada por Jesus - Mt 28.19,20.
c. As Escrituras foram escritas para 0 nosso ensino - Rm 15.4; 2 Tm 3.16,17.

d. A igrgja primitiva incluiu o ensino em suas atividades normais - At 2.42

(proskarteroavtej, de aproskarterSw, dedicarse em, perseverar em,
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acompanhar continuamente); 4.18; 5.21,28,42; 11.26; 15.1,35; 18.11; 20.20;
28.31.

e. O ensino € um dom - Rm 12.6. Quem tem o dom de pastor deve também ser
mestre - Ef 4.11 (toYj d[] poimSnaj ka” didask£louj, observe que o artigo
toYj aparece apenas diante do substantivo poim§naj (pastores), indicando
que esse substantivo e o substantivo didask€lou] (mestre) se referem a dois

aspectos ou facetas de um sé dom (Regra Gramatical de Granwlle Sharp). 1
Tm 4.13

Em Romanos 12.1-8 temos um resumo de todo o designio divino para a
educacéo cristd. Esse texto € o supra-sumo de toda experiéncia crista. Entre os capitulos
1 a 11, temos uma descricdo da doutrina crista essencial. Paulo inicia o capitulo 12 com
uma preposicdo conclusiva (0an), dando a idéia de que, uma vez que o ensino doutrinario
tedrico estava colocado era, agora, oportunidade de aplica-lo na concreteza da vida
guotidiana. A traducdo poderia ser assim, Em vista disso, rogo-vos, irmaos, pelas
misericordias de Deus, que apresenteis 0s vosS0s corpos em sacrificio vivo ... (12.1). Em
outras palawas, temos neste trecho os objetivos essenciais a serem almejados pela
educacéao cristd na elaboracdo de todo processo educacional, seja eclesiastico, seja
domeéstico. O texto mostra 0 que a formacdao crista deve visar. Se ndo vejamos:

a. Vida pessoal consagrada (12.1): entregar o corpo em sacrificio vivo, significa
desenwlver uma vida piedosa de inteira e incondicional submisséo a Deus. O
sacrificio, por sua natureza propria, indica morte, mas o texto informa que o
sacrificio é vivo. Entdo o crente dewe submeter a sua vida a Deus,
considerando-a como morta, mas deve reconhecer que esta vivo para seni-lo
em toda esfera ou ambito de sua vida. Seus membros devem ser entregues
como instrumento da justica, da retiddo de Deus (Rm 6.13,19). Esse tipo de
vida é o verdadeiro culto a Deus. Um culto racional, isto é, um culto feito com
autoconsciéncia. O culto publico dewera ser resultado do culto individual
oferecido atraves de uma vida consagrada no altar da submissé&o incondicional
a Deus, independente dos méritos pessoais (afinal, Paulo estava rogando,
baseado nas misericordias de Deus e ndo nos méritos pessoais).

b. Mudanca dos valores éticos (12.2): o cristdo ndo deve formar os seus valores
a luz dos valores deste mundo (a,,.en, era, ordem do mundo, época). A sua
vida ndo dewe também, ser apenas piedosa E preciso transformar
(metamorfoasge, de metamorfOomai, transformar-se, daqui vem o nosso

substantivo metamorfose) o seu modo de pensar, a sua mente (noaj, mente,
proposito, intencéo, entendimento, discernimento). A vontade de Deus somente
estara a disposicdo de quem tiver uma mente transformada. Essa
transformagédo € promowvida pela interacdo da Palawa de Deus na estrutura
mental e emocional da pessoa, somente assim sera possivel que o crente seja
perfeito e perfeitamente habilitado para toda boa obra (2 Tm 3.16,17). A vida do
crente ha de ser diferente da que normalmente se vive neste mundo.

c. Auto-imagem e relacionamentos equilibrados (12.3): o cristdo dewe ter, ndo
apenas um equilibrio espiritual na piedade, equilibrio na mente e ética, mas
também em sua auto-imagem. Ele deve ser uma pessoa emocional equilibrado
e ter uma autoimagem adequada, nem além, nem aguém do que convém. Ha
de ser uma pessoa tratavel, amavel e de boa fama (1 Co 13; Fp 4.8). O cristdo
€ uma pessoa, ndo apenas forte na espiritualidade, mas também na
afetividade, nos relacionamentos.

d. Interdependéncia comunitaria (12.4,5). a igreja € comparada
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metaforicamente a um corpo, cujos partes, embora tenham funcdes diferentes,
sao interdependentes - somos um sé corpo e membros uns dos outros. Em 1
Co 12.26, Paulo nos ensina que se um membro sofre, todos sofrem com ele; e,
se um deles é honrado, com ele todos regozijam. Os versiculos 14 a 27 desse
texto aos corintios ilustra a necessidade da interdependéncia na \Jida
comunitaria eclesiastica.

e. Ministério dedicado e aperfeicoado (12.6-8): esse trecho demonstra que os
crentes sdo possuidores de diversos dons que devem ser exercidos com
dedicacado, esmero e aperfeicoamento. Comparando-se com Ef 4.7-16 e 1 Co
12, temos a compreensdo de que a estratégia de funcionamento da igreja é o
exercicio dos diversos dons para o crescimento equilibrado do corpo.
Infelizmente, nas igrejas de hoje, alguns dons sdo mais enfatizados do que

outros.
OBJETIVO/ENFOQUE DOMINIO

Vida pessoal consagrada SER, TER

Nowvos valores éticos SABER / REFLETIR,
FAZER

Auto-imagem e relacionamentaos equilibrados SENTIR,CONVIVER

Interdependéncia comunitaria CONVIVER

Ministério dedicado e aperfeicoado FAZER

O estudo da Biblia na busca do preenchimento desses objetivos
educacionais essenciais ou basicos torna-se fundamental, uma vez que ela € 0 nosso
livo texto. Um acurado estudo das wrtudes cristds (ex.. bem-aventurangas, Mt 5.1-12;
fruto do espirito, Gl 5.22,23; matéria prima do pensamento, Fp 4.8; etc) indicara o perfil
gue devemos aspirar formar em nossos aluncs - humildes de espirito, sensiveis (os que
choram), mansos, tém fome e se de justica (retiddo), misericordioso, limpos de coracéo,
pacificadores, corajosos a ponto de serem perseguidos por causa da justica, amorosos,
alegres, benignos, bondosos, fiéis, auto-controlados, amantes da verdade, respeitaweis,
justos, possuidores de boa fama, virtuosos, louvadores, etc. Enfim, a educagéo crista
devera, ndo apenas dar INformagdo ao aluno sobre a Biblia, mas oferecer FORmacéao de
seu cardter e de sua vida operacional eclesiastica, bem como promover uma
TRANSformagao do que precisaser redimido pelo evangelho em sua vida total.

IN ———— ~
FORMACAO

TRANS_,/////

A Conwvencdo Batista Brasileira, atraves do seu Conselho de Educagéo
Religiosa estabeleceu os seguintes objetivos da educacédo religiosa cristd quanto ao
individuo(O Jornal Batista, 200ut1980), nos seguintes termos:

a. Levar cada pessoa a uma experiéncia de conversao crista, recebendo o perdao
de Deus e tendo fé em Jesus Cristo como seu Salvador, Senhor e Mestre (Mt
18.3; At 3.19; Tg 5.19,20). Observacao: esse objetivo parece aplicar-se mais ao
trabalho evangelistico e missionario. A educacdo crista ira fortalecer a decisdo
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gue a pessoa tomou em relacdo a suasalvagao.

b. Ajudar cada pessoa a se tornar um membro inteligente, consciente, consagrado
e participante de uma igreja com caracteristicas neotestamentarias (At 2.41,42;
6.7; Hb 10.25).

c. Auxiliar cada pessoa a ter conhecimento e compreenséo consciente da Biblia, a
Palawa de Deus, a fim de que esses sirvam de base para conceitos, convic¢oes, atitudes
e conduta na vida (Sl 119.11,30; Jo 5.39; Cl 3.16; 1 Pe 2.2).

d. Guiar cada pessoa a fazer do culto a Deus a parte \ital e constante de sua

experiéncia crista (1 Cr 16.29; S| 1.2; S| 95.6; Mt 6.6; Jo 4.24).
e. Orientar cada pessoa no continuo crescimento em direcdo a maturidade cristd,
aplicando principios cristos a sua propria vida (Ef 4.15; 1 Tm 4.7; 2 Pe 1.5,6).
f. Incentivar cada pessoa a empregar seus talentos e habilidades no senico, bem
como descobrir e exercer os dons que Deus distribui aos seus fiéis (Sl 2.11; Mt
5.16; Ef6.17; 1 Tm 4.14; 2 Tm 1.6)

Em resumo podemos dizer que os objetivos da educacdo cristd, classificados
nos quatro dominios podem ser os seguintes:

DOMINIOS OBJETIVOS
) - desenwolver as wvirtudes cristas
ONTOLOGICO - desenwolver uma vida piedosa e devocional
(ser, ter) - aprender a adorar a Deus

- vivenciar os principios da mordomia crista
- avaliar sua vivencia crista integral

- conhecer a Biblia como literatura
- conhecer a historia, geografia e cronologia da Biblia
COGNITIVO - conhecer as doutrinas biblicas
(saber) - conhecer 0s principios éticos biblicos

- saber interpretar a Biblia
- conhecer a histéria da igreja, inclusive de missdes
- conhecer os dilemas do mundo moderno a luz da Biblia
- conhecer os principios biblicos que regulam as praticas
religiosas naigreja
- conhecer as doutrinas e praticas das seitas
- ser sensivel as caréncias do proximo e valoriza-lo

AFETIVO - desenwolver a interdependéncia na comunidade/igreja
(sentir, conviver) - desenwolver uma autodimagem equilibrada
- ser hospitaleiro
- descobrir os dons e habilidades
PSICOMOTOR?® - ter habilidade no senico cristdo

(fazer) - ter habilidade na tomada de decisdes éticas do cotidiano
- testemunhar de Cristo aos ndo cristdos

20 dominio psicomotor na educacgédo néo religiosa se refere ao dominio das habilidades manipulativas ou
motoras. No enfoque da educacgédo religiosa cristd, incluimos todos os objetivos que estdo relacionados
com a acéo cristd, indusive com a tomada de decisdes éticas, visto que envolvem o fazer concreto da vida
crista.
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EDUCACAO RELIGIOSA
De quem somos dependentes?

Lourenco Stelio Rega ©

Ha um artigo em que declarei que € possivel construir um projeto educacional
orientado  por  conteudos. Isto ocorre quando seguimos 0  tripé
estrutura/curriculo/conteado emprestados de fora do ambiente em que se quer
desenwolver o projeto educacional. Seguimos uma sequéncia curricular e de temética do
conteudo oferecidas por algum fornecedor externo de literatura. Os agentes do processo
educacional (diretores e professores) ficam na dependéncia dos fornecedores
compreenderem as suas necessidades para entdo atender com o tripé
estrutura/curriculo/conteddo que julgarem adequado. Essa abordagem é adotada pela
maioria das igreja evangélicas no Brasil.

N&o é dificil imaginar que € praticamente impossivel preparar e oferecer esse tripé
para atender todas as situagcfes e contextos, seja em motivacdes, seja em necessidades
ou mesmo em linguagem do material literario adequado a uma eficaz comunicagao.

A educacdo orientada por contetidos aliena o educador da constru¢céo do processo
construtivo do planejamento educacional e do proprio processo instrucional do dia a dia
de uma escola. O préprio avango da producéao de liwos didaticos indica uma espécie de
compensacao a essa alienacao imposta ao educador. Hoje o professor ndo precisa mais
construir as suas proprias aulas considerando também as motivagdes e necessidades dos
seus alunos, basta repetir o conteddo emprestado do sistema. E uma espécie de didatica
do papagaio. O professor deve seguir 0 esquema e cumprir 0 programa, mesmo que 0s
alunos néo estejam acompanhando.

Além disso, nem sempre, para nao dizer geralmente, essa orientagcdo da educacao
esta sintonizada com a realidade contextual e historica onde ocorrerd 0 processo
educacional. Neste sentido, fica dificl ao educador operacionalizar com eficiéncia
gualquer pratica educativa sem saber exatamente onde esta e onde dewe ir, pois deve
seguir o tripé estrutura/curriculo/conteddo imposto de fora, muitas vezes
descontextualizado e mau dimensionado para a realidade aser atendida.

Na busca de solucdo para esses dilemas € possivel construir uma educacao
orientada por objetivos educacionais e neste caso poderemaos estabelecer o destino
em que queremoas chegar. Como estamos tratando de educacéo crista, vale lembrar que
0s objetivos educacionais primeiros serdo os biblicos. Neste caso as perguntas seréo, o
gue Deus quer que cada participante do processo educacional na igreja aprenda e
apreenda? Quais s&o as razdes biblicas da educagéo na igreja?

Depois disso partiremaos para analisar o contexto em que sera aplicado o projeto
educacional para conhecermos o seu perfil motivacional, cultural, intelectual, social,
espiritual, doutrinal, religioso, econdmico, etc. No nosso caso, perguntaremos quem € o
membro de nossa igreja? quais sao as suas caracteristicas? quais sao os seus dilemas?
guais sao os seus objetivos pessoais, profissionais? Ai conseguiremos tracar os objetivos
contextuais, que deverdo ser interpretados a luz dos objetivos biblicos gerais para a
educacdo na igreja e senirdo para referenciar a construcdo do projeto educacional.
Enfim, aliando-se esses dois objetivos obtém-se uma educacdo contextualizada que
influenciard a construcdo de todo sistema educacional - curriculo, conteado, didatica,
avaliacdo, etc. A participacdo de todos 0s agentes educacionais nesse processo de
planejamento e a dos préprios aluncs, torna-se ingrediente fundamental para o sucesso
do processo.

Até o momento, como denominacdo, temos enfatizado uma politica de oferta
indicando uma educacéo religiosa pré-modelada, nacional e rigida. Ha até quem afirme
gue se uma igreja ndo segue o programa oficial ndo pode ser considerada batista. Creio
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gue issO nao segue o espirito batista contido nos Principios Distintivos dos Batistas, que
historicamente une os batistas do mundo todo. Penso que esta contida aqui uma ideologia
da homogenizagdo e da dominagédo do saber. O que precisamaos fazer é enfatizar uma
politica educacional de demanda, que considera o contexto e as especificidades das
igrejas e regides.

Entdo, em vez de oferecer um sistema educacional pronto, devemos capacitar as
igrejas a desenwolverem o seu proprio projeto educacional, contextualizado e climatizado
para atender as suas proprias demandas e caracteristicas peculiares. E uma obra dificil,
mas ndo impossivel, que requer uma abordagem educacional a educacéo (desculpem-me
a redundéancia) e ndo gerencial-administrativa-politica. Assim, quem dewve falar e planejar
a educacao deverdo ser os educadores, mas, noutro sentido, a educacao ndo podera ser
considerada como fim em si mesma. Ela € um instrumento para viabilizar ao povwo de
Deus o conhecimento e a vivencia de Sua Palawa. O powo precisa ter acesso a Biblia, ao
exercicio de seus dons, a comunhdo com Deus. Precisamos diferenciar entre o processo
educacional, que é instrumentalizado geralmente por especialistas, e o0 contetdo
manuseado por este mesmo processo, que deve ser livemente distribuido.

Assim, o saber precisa deixar de considerado como propriedade de
especialistas. O nosso povo precisa resgatar novamente o direito de conhecer a Biblia e
aplica-la no seu cotidiano. Por isso € preciso valorizar a participacédo, o didlogo, o poder
coletivo de nossas igrejas para que formemos cristdos com uma consciéncia reflexiva,
critica, construtiva e participativa da transformacédo do mundo pelo Evangelho de Jesus
Cristo.
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EDUCACAO RELIGIOSA )
UM IMPULSOR PARA O CRESCIMENTO DO CARATER

Lourenco Stelio Rega ©

O apodstolo Paulo ensina que a conversdo nos conduz ao estado de
uma nova criatura. Se alguém esta em Cristo nova criatura é, as coisas velhas ja se
passaram, eis que tudo se fez novo (2 Corintios 5.17). Na Teologia dizemos que este fato
€ de natureza posicional, isto €, Deus nos considera novas criaturas, novas pessoas,
santas, ainda que na realidade nossa vida, atos e decisfes ndo demonstrem isso. E uma
posicdo em que Deus nos colocou. Em outras palawas, somos e, a0 mesmo tempo, nao
SOmos novas criaturas, santos, etc.

Ainda que queiramos fazer o bem, ndo conseguimos realiza-lo, pois o
pecado habita em nés (Romanos 7.15-25). Por isso é que precisamos nos despir da velha
natureza pecaminosa e nos revestirmos da nova natureza que se reconstréi para o pleno
conhecimento a luz da imagem do prototipo da perfei¢céo - Jesus Cristo (Cl 3.1-10).

Sendo assim, mesmo que posicionalmente perante Deus somos
novas criaturas, havera necessidade de ocorrer um processo de transformacéo interna
em nos para que isso se concretize no cotidiano de nossas vidas. Nosso alvo sempre
sera olharmos para Jesus, o autor e consumador da fé (Hebreus 12.2), cedendodhe o
centro gravtacional de nossas vidas, decisGes e escolhas. Ele passa, dia apos dia,
decisdo apo6s decisdo, escolha apés escolha, a ser o nosso paradigma, nosso referencial
inegociawel e absoluto.

A Palavra de Deus torna-se, assim, um elemento importantissimo em
todo esse processo. E nela que aprenderemos mais sobre Jesus Cristo, sobre os seus
ensinos. E nela que poderemos buscar referencial seguro para nossas decisfes diérias,
seja como empresario, empregado, profissional liberal, executivo, pai, mae, filho, vizinho,
estudante, cidadao, etc.

Deus € o nosso Proprietario e a Biblia passa a ser o Manual do
Proprietario, nos indicando o correto e adequado funcionamento da vida para que
consigamos “funcionar” dentro dos padrdes e caracteristicas para as quais fomos criados.
Nossas emocgdes, nossa experiéncia religiosa, nossa intuicao, enfim, tudo o que sentimos
dewera ser analisado a luz da Biblia para que ela possa, como juiza, nos indicar se
estamas no caminho correto.

Por isso tudo é que o estudo da Palawa de Deus passa a ser
fundamental para cada cristdo e a Educacéo Religiosa torna-se um instrumento impulsor
para o desenwlvimento do cardter cristdo, de forma que ele va se tornando, na
concreteza da vida, uma nova criatura. E a Educacdo Religiosa que ir4 fornecer os
instrumentos basicos para capacitar o cristdo a estudar a Biblia, a interpretada e aplica-la
em sua vida. Para se ter umaidéia , somente nestes trés processos - estudar, interpretar
e aplicar - temos trés matérias fundamentais ministradas no processo educacional -
estudo biblico, hemenéutica biblica (ciéncia da interpretacéo) e ética crista.

Mas ndo podemos parar por aqui. A Educacdo Religiosa também
capacita o cristdo para o seni¢o, pois embora néo tenha sido salvo pelas boas obras, o
foi para pratica-las (Efésios 2.8-10). E atraves do treinamento implementado pela
Educacdo Religiosa que uma pessoa pode ser capacitada a utilizar com bom
desempenho os seus dons espirituais.

Ndo basta freglentar as atividades eclesiasticas,
gue nosso carater, atos e decisdes reflitam uma nova vida. Por isso
interpretar e aplicar as sagradas letras ao viver diério.

Uma vez que os resultados do processo educacional geralmente sdo
perceptiveis a longo prazo, € preciso que desde ja venhamaos a priorizar e valorizar o
papel da Educacao Religiosa na instrumentalizacdo de nossas vidas.

preciso permitir

é
€ preciso estudar,
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Reflexdes educacionais para hoje

Lourenco Stelio Rega ©

Introducéo: Estatistica — 90% dos pastores entrevistados rejeitam o treinamento recebido
no seminario.

1) E a escola umacaixa preta? temos de analisar alguns principios e categorias-chaves:

1.1- Discurso pedagdgico: as nossas praticas escolares sdo compativeis com nosso
discurso pedagdégico?
a. o ditoe o feito: ha umarelacdo entre o que se propde e 0 que se realiza?
b. Onde queremos chegar? O curriculo formal e o real: o dito e o feito

1.2— Escolarizacdo: oseminario € o Unico locus de aprendizagem?

1.3- Fracasso escolar:

a. por fracasso escolar entendo ndo apenas a reprovacao/repeténcia, em ultima
instancia a evasao escolar, mas também situacdes indicativas de que o aluno nao
conseguiu atingir os objetivos propostos no Plano do Curso, pela escola, ou
mesmo a satura¢ao pedagogica ou cognitiva demonstrada pelo aluno;

b. qual a percepgdo do aluno ao concluir a disciplina? Ele quer mais? Entendeu como
o contetdo se simetriza com sua formacdo global? Ele ficou com ojeriza da
disciplina? Liwo: Um gosto amargo da escola! Frase: a escola faz mal ao meu filho
(... adverte: a escola faz mau a aprendizagem)

c. Quais as causas do fracasso escolar?

(@)

(b)

(©)

Escola: sistema educacional inadequado: carga curricular deficiente ou
hipersuficiente; falta de recursos didaticos; deficiéncia no espaco fisico; pré-
requisitos incorretamente dimensionados (em menor ou maior dimensao);
desprezo no atendimento dos pré-requisitos de origem do aluno; objetivos
educacionais inexistentes ou até mesmo incorretamente dimensionados;
sistema educacional que desconsidera a simetrizacdo ou conexdo entre as
disciplinas/contetudos (0 sistema ndo possui mecanismos ou procedimentos
gue tornam isso realidade), suporte deficiente a aprendizagem (biblioteca,
recursos diversos); outras deficiéncias no ambiente em que se realiza a
aprendizagem, etc.

Professor: conhecedor do conteddo, mas n&do das técnicas didatico-
pedagoégicas (nem todo bom médico necessariamente sera um bom professor
de Medicina); sistema de avaliacdo mau dimensionado ou inadequado (até que
ponto a prova pode avaliar adequadamente? O que queremos avaliar:
contetdo congnitivo, aplicabilidade do conteddo, aluno mais do que o
cérebro?); visdo monolitica de sua disciplina sem a conexdo com o todo do
sistema educacional da escola; desatualizacdo em conteldo e metodologia
especifica da disciplina, etc.

® producdo da legitimidade do saber. o professor tem o conhecimento do
contetdo, mas nem sempre da técnica de ensino

Aluno: deficiéncia nos pré-requisitos de ingresso (teoldgico-espirituais, cultura
geral, idoma nacional, etc); deficiéncia de aprendizagem; auséncia ou ma
geréncia de tempo,

d. comose instala alégica do fracasso escolar no interior ha escola?
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2) Nosso ponto de partida e pesquisa de base: Biblia ® demais matérias séo
instrumentais (sociologia, psicologia, filosofia) ou extensivas (teologia, ética)

a.
b.

O,

C.

Projeto politico-pedagbgico do ensino teoldgico
Isto é fundamental para nosso trabalho docente — diferentes tipos de formagéao
do docente., convergindo para umso foco, e partindo dai para ver o mundo:

— Deus/Blblla

o—

Interdisciplinaridade convergente

3) "Sala de aula", que espaco € este?: a mistica da sala de aula; a sala de aula como
picadeiro; sala ou “salas” de aula — um desafio a escolarizagdo do ensino; o espago € o
tempo escolar; espago para o “jogo do saber”; etc.

4) O ensino de valores

a.

b.
C.

d.

n

F. Kopp (appud Maria Christina Siqueira de Souza Campos, p. 16, 1985): Valor
é tudo aquilo que € objeto de avaliacdo e € visto como significativo para alguém.
Por uma educagéao orientada por valores e objetivos educacionais

O curriculo/conteddo deve ser mais do que um cardapio atraente oferecido aos
alunos dentro de uma politica de “demanda de mercado”.

O aluno como sujeito historico em wvez de consumidor da realidade. Ser que
pensa, que vive, que sente, que ordena; que cuida de gente, de negdcios
relativos a causa.

Fornecimento de critérios para leitura critica da realidade e construgcdo
significativa de sua histéria pessoal, familiar, social e ministerial;

Mitose e paradigmas do ministério pastoral: reprodutivismo?

Kratologia: ensinar o aluno a usar sadiamente o poder — trabalhar para Deus
\s. trabalhar para a “obra de Deus” (ou seria dos homens??!!)

Capacitar o aluno a construir o seu projeto de vida e ministério — educacéo
integral

5) Poruma escola interativa

Domesticagdo ou construgdo do sujeito histérico — énfase na reflexao

A Biblia/cristianismo e a cultura

Formar lideres que sejam cristdos auténticos e culturamente sensiveis.

Transparéncia das cinco janelas para a igreja do século XXI.

Os conteudos devem refletir os amplos aspectos da cultura, tanto do passado
guanto do presente, assim como todas as possibilidades e necessidades futuras
.. 0 aluno esta inserido numa sociedade que Ihe faz exigéncias de toda ordem e
Ihe impde obrigacdes e responsabilidades. (Maximiliano Menegolla e llza
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Martins Sant’Anna, Por que planejar? Com que planejar? — curriculo — area
‘aula ‘escola em debate, 1999, Vozes).

6) Saberes teoldgicos e atividade docente

a. As exigéncias do “mercado” (denominagdo, anseios/expectativas populares,
etc.): obreiros capazes para fazer —educacéao instrumental.

Formacao do aluno como pessoa —como um todo

Como isso é transpassa a sala de aula e praticas/cultura escolares?

Instituicdo de ensino, mas também de pesquisa!!l

aoo

Conclusédo: Precisamos explicitar os fundamentos do projeto poalitico pedagégico da
escola:

A educacdao esté intimamente ligada a politica da cultura. O curriculo nunca é apenas um
conjunto neutro de conhecimentos, que de algum modo aparece nos textos e nas salas de
aula de uma nacgéo. Ele é sempre parte de uma tradicéo seletiva, resultado da selecéo de
alguém, da visdo de algum grupo a respeito do que seja o conhecimento legitimo.
(Michael W. Apple in: Curriculo, Cultura e Sociedade, p. 59, Cortez, 1999)
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O ENSINO B[BLICO A
E O LOUVOR NO PROXIMO MILENIO

Lourenco Stelio Rega©

1. Estamos ndo apenas num mundo em mudanca mas também numa mudanca de
mundo.

1.1- Atendéncia da época dispensa reflexao

1.2 - Vivemos numacultura de massa em gue as coisas ja véem prontas

1.3— énfase na contemplagdo e no simbdlico: templo como local do sagrado, culto
como sacramento, pulpito como palawa infalivel, nos impulsos

1.4— muitas igrejas s6 possuem templo, o edificio de ER fica para depois (IBPC fez o
inverso)

1.5- o templo n&o é preparado para o didlogo, mas para a comunicagao unidirecional;
o templo ndo é preparado para o ensino da palawa (experiéncia na IBL).

2. Algumas tendéncias da época (transparéncia)
2.1- Transparéncia

2.2— Ontologia da posse: o ter da significado a vida, o ser da lugar ao ter e se
completa ou passa a ter significado a partir da posse de coisas

2.3— Ontologia da acdo: Trabalhar para a obra do senhor e esquecer-se do Senhor
da obra. O ser é trocado pelo fazer. O fazer acaba dando significado a vida

Lidamos com gente, gerenciamos conflitos;

As vezes agimos como a politica do transito: direcdo ofensiva/defensiva (Vis&o
militar), em vez de reativa/proativa (Msao estatégica e comportamental)

Lidamos com as pessoas como objetos manipulaveis e tendemos a vé-las como
mao de obra (til.

Precisamos de recursos humanos, mas muito mais, de humanos com recursos.
Por outro lado cuidamos das coisas de Deus, como se nés féssemos o Deus.
Falamaos muito sobre Deus, mas pouco com Ele.

Conhecemos muito sobre Deus, mas pouco queremos saber de Sua vontade.

oo

o

N o @meo

.4— A axiologia fundamental da vida é outra: Sucesso/fracasso vs. sentido. Viktor
E. Frankl - transparéncia

2.5— Conceito irrelevante da histéria pessoal.

a. Vivemos numamegamagquina (Erich Fromm - Lewis Munford)

b. Visé&o contabil da vida versus vis&o historica da vida

c. Somo sujeitos histéricos: ou somos consumidores da realidade ou seus
construtores.

2.6— Competéncia e vocacao:

a. Estamos numa época de grande énfase em Qualidade Total, e isso tem sua
validade para a ampliacdo do atendimento eficaz do povo; mas,
b. Precisamos muito mais do total da qualidade (enwlvendo um carater
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irrepreensivel, envolvendo pessoas); assim,
c. Competéncia sem carater, sem irrepreensibilidade € soO eficiéncia, mas falta
eficacia.

(a) eficiéncia: enwlve a execucao correta das coisas;
(b) eficacia: enwolve a execucdo das coisas corretas.

2.7— Etica interior e de compromisso

a. llustracédo da palestra com jovens.

b. Embora muito se fala que ou estamos comprometidos com Deus ou ndo, na
realidade, a ética biblica de compromisso é: ou estamos comprometidos com Deus
ou com Satanéas, ndo ha meio temo.

2.8— Espera-se de um lider que seja modelo, mas talvez hoje, o lider dewe ser
considerado como um paciente em vez de modelo, veja algumas das doencas
ocupacionais do lider: disturbios psicolégicos (parandia, esquizofrenia,
mecanismos do ego, etc.), relacionais, etc.

Precisamos desenwolver uma educacéo cristdo integral, em que a centralidade seja a

Biblia

Transparéncias

Precisamos desenwolver um culto com raizes profundas no Nowo Testamento

4.1— Nosso culto tem raizes no culto do Antigo Testamento — local sagrado — culto
sacramental

4.2 — Ruptura de Jesus naconversa com a mulher samaritana: Jodo 4

a. Nao importa o local
b. Importa o interior

4.3— Culto € doacdo ndo recepcao

4.4— Como aprender a adorar num século da imagem, da acdo, dos impulsos, da
arte?

As cinco janelas para a igreja doséculo XXI

Agueles que transtornaram o mundo chegaram até nos ...

6.1— buscamos resultados — mas na realidade a gloria para nGs mesmaos

6.2— vamos seguir os principios de Deus, os resultados ficam por conta dEle, afinal a
porta do céu € estreita
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CONSTRUINDO VIDAS PELA EDUCACAO

Lourenco Stelio Rega ©

1. A educagcdo como componente do projeto de Deus para a igreja
1.1- Atendéncia da época dispensa reflexao

a. vivemos numacultura de massa em que as coisas ja véem prontas;

b. énfase no templo, no culto, no pulpito (comunicacdo unidirecional), nos louvor,
na contemplacdo, nos impulsos

c. muitas igrejas so tém o templo, o edificio de ER fica para depois (IBPC fez o
inverso)

d. o templo ndo é preparado para o didlogo, mas para a comunicacao
unidirecional; o templo ndo é preparado para 0 ensino (experiéncia na
IBLiberdadfe — estudo com os dons)

1.2—- Deus deu mestres para aigreja, o ensino € dom: Rm 12.7
1.3- O ensino faz parte da formacédo do homem perfeito: 2 Tm 3.16,17
1.4 0 ensino esta presente na Grande Comissao: Mt 28.19,20

Tendo ido em vez de lde (tempo aoristo)

N&o é somente evangelizagcdo e missdes

Nossa teologia € soteriologica

Falamos das ruas de ouro dos céus e deixamos de tratar das ruas da violéncia
urbana, do sofrimento, dos desafios humanos

e. Pregamos um evangelho estratosférico

1.5- O crescimento da igreja envolve todos os dons: Ef 4.15-16
1.6— A missdo tridimensional da igreja
1.7—- O ministério de ensino na igreja € mais do que EBD!!! (vide anexo)
2. A educacédo é uma arte, mas também € uma ciéncia. Ha principios e fenbmenos que
precisam ser conhecidos. Casos ilustrativos:

2.1- Caso do pastor de adolescentes que deixava de considerar a psicologia do
adolescente e pensava somente em teros pragmaticos e utilitarista (Fulano de tal
me € mais util nos jovens do que nos adolescentes);

2.2— Cadeirinhas cor abdbora, mas compramaos com tanto carinho, que ingratidao ...

2.3— Sala com reboque e com contrapiso;

2.4— Aula no batistério ???

2.5— Até o palco serve como sala de aula! Mas no auditério tinha mais sete classes
funcionando ao mesmo tempo! O caso da IBLiberdade, classe de Debates.

2.6— As outras ciéncias sao respeitadas (0 caso da denominacdo — juntas como
igrejas??? — Abordagem gerencial e politica em vez de eclesiologica

aooo

3. Qual adiferenca entre educacéo e educacao? (ide anexo)

4. Educacéo Cristd — mudanca radical (vide anexo)

5. A Educacéao Religiosa como impulsora da transformacé&o do carater (vide anexo)
6. O que esta por trds de um projeto educacional? (vide anexo)

7. Quais os modelos da Educacéo Cristd? (vide anexo)
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CONSTRUINDO PESSOAS
E CONHECIMENTO PELA EDUCACAO*

Lourenco Stelio Rega ©

1. O objetivo primevo da educacdo: construcdo da pessoa, da cidadania e de
transformagé&o da realidade.

2. Na educacdao tradicional, o ensino € passivo e muitas vezes, desvinculado da vida.

3. Muitas vezes ensinamaos como produto de um processo mecanico, cumprindo rituais e
rotinas institucionais de salade aula.

4. Muitas vezes nos sentimos incomodados com a participagdo do aluno nasala de aula:
- vocés entenderam, né?
- N&o me pergunte nada, preciso dar o conteudo previsto para esta aula
- Se wocé perguntar corta a sequéncia da exposi¢cao
- Preste atencéo que eu so6 explico uma sé vez!

5. Muitas vezes ignoramos o aluno como pessoa, como gente. Tendemos a reprimir esses
interesses.

6. Muitas vezes tendemos a pensar na matéria apenas como contelddo que deve ser
transferido ao aluno. Educacéo bancéria (Paulo Freire). A idéia é transferir conhecimento
para o cérebro do aluno que € concebido como um ser passivo. Fomos formados assim
tambeém.

7. E preciso considerar que o aluno € um ser concreto.

8. Ha necessidade de motivagcao para que ocorra a aprendizagem.

9. O conhecimento se da na relagcdo sujeito-objeto-realidade, com a mediacdo do
professor e ndo pela simples transmiss&o do conhecimento.

10. O conhecimento se da pela acdo do educando sobre o objeto de estudo (o professor é
apenas o facilitador).

11. Existem diferentes estagios de desenwolvimento (o aluno ndo € um adulto maduro por
completo)

12. O aluno traz uma bagagem cultural, doutrinaria, espiritual, experiencial (o0 nowo
conhecimento ndo se da a ndo ser a partir do anterior)

13. O trabalho em sala de aula tem uma dimens&o coletiva, o aluno ndo pode ser
considerado sozinho.

14. As vezes a nossa motiva¢ao € so dizer.

2L |déias extraidas do livro: VASCONCELLOS, Celso dos S. Construcdo do conhecimento emsala de aula.
S&o Paulo : Libertad, 1994. 108 p.
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- Isso vai cair na prova
- Se wocé nao estudar (decorar) ndo vai tirar nota

15. A prova € uma espécie de dewlucdo ou reproducdo do que creditamos no cérebro do
aluno.

16. E preciso que haja uma interacido objetiva (contato com o objeto, manipulagao,
experimentacado, etc) e uma interacdo subjetiva (reflexdo do sujeito, problematizacéo,
estabelecimento de relagdes mentais, andlise, sintese, etc).
17. O grande dilema da metodologia expositiva € a formagdo do homem passivo, acritico.
E uma atividade mecanica, desprovida de sentido, ja que o significado do conhecimento,
sua vinculacdo com a realidade, ndo sé&o trabalhadas.
18. Qual osignificado daquilo que ensinamos:

- € pré-requisito para as séries seguintes

- cai no vestibular

- hoje vocé ndo entende, mas daqui uns tempos vai entender
19. E preciso cumprir o programa, mas também propiciar a aprendizagem.

20. O ensino ndo somente se transmite, mas também se constrdi no aluno.

21. A educagdo ndo é uma tarefa intuitiva, € uma ciéncia.
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Campo semantico dos
verbos de acao pedagodgica

Aproweitando os exemplos, indique a seguir a rede de significados indicados em cada
verbo de acado pedagdgica.

SABER / REFLETIR: aprender, refletir, pensar, analisar

FAZER: atividade, transformacéo, eficiéncia, eficacia, atuar,

construir, criar, talento, dons

CONVIVER: amor, paciéncia, pacificacao, andar outra milha

SENTIR: intuic&o, sentimento, sensacéo, emocao, afeicédo

SER: carater, ética, ter, modelo
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Acao pedagogica

Disciplina:

Indique a seguir como vocé pode transformar os verbos de agdo pedagogica na
ministragdo de sua matéria. Use mais de uma folhase for necessario:

SABER / REFLETIR:

FAZER:

CONVIVER:

SENTIR:

SER:
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Educacao Religiosa na igreja
inventario

Obs.: Nao precisa se identificar

1.

\l

8.

(]

A suaigreja tem um(a) ministro(a) de Educacéo Religiosa?

( ) Sim ( )Nao.Entdo guem coordena esta area naigreja?

Se ha ministro de educacédo: o tempo de dedicacdo € ( )integral ( ) parcial

Como é ou foi escolhida a pessoa que coordena a area de Educacado Religiosa de sua

igreja?

Quantas pessoas atuam na area de Educacéao Religiosa de sua igreja?

Ha profissionais de educacgéo “secular” emsua igreja? ( ) Ndo ( ) Sim, quantos?

A suaigreja utiliza literatura oficial da denominacéo? ( ) Sim () Nao, qual?

A sua igreja conhece antecipadamente o plano de temas das licdes oficiais da
denominagdo? ( ) Nao ( )Sim, como?

. A suaigrejatem um calendario anual? ( ) Ndo ( )Sim

Como a area de educacéao patrticipa no planejamento deste calendario?

. A suaigrejatem um projeto pedagogico proprio?

( ) Nao. Elasegue qual projeto?

( ) Sim. Quem elaborou? Que literatura vocés utilizam?

10.As organizagbes de sua igreja (Senhoras, Homens, Jovens, Casais, Adolescentes,

Juniores, EBD, ETM, etc) planejam juntos o calendario de atividades?
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( )N&o () Sim

11.A sua igreja tem uma escala de prioridades que nortelam as suas decisdes e
calendarios?

( ) Nado () Sim. Escreva a seguir a escala de prioridades

12.H& em sua igreja um programa de treinamento continuo de lideranca?

( )N&o () Sim

13. Como é feita e escolha de professores da EBD?

14. A igreja tem biblioteca?

( )N&o () Sim

15. Quais as organizagdes de Educacdo Religiosa que sua igreja possiu?

( YJEBD ( ) Jovens ( )Mocas ()
( ) Escola de Trein. ( )Adolescentes ( )Mensageiras ()
( ) Senhoras ( ) Juniores ( ) Embaixadores ( )
( ) Homens ( ) Casais () ()

16. Quantos membros a sua igreja possui?

17.Qual a porcentagem de jovens e adolescentes? (12-35)

18.A suaigreja realiza EBFs?

( )N&o () Sim
19. A suaigrejatem culto infantil? ( ) Nao ( ) Sim, quando, qual a idade que abrange?
20. A sua igreja tem ministério colegiado? ( ) Ndo ( ) Sim, como funciona?

21. A sua igreja tem edificio de Educacéo Religiosa? ( ) Ndo ( ) Sim, o projetoteve a
assessoria de educadores? ( ) Nao () Sim

O edificio atende as necessidades? ( ) Nd&o ( ) Sim
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22. Quais 0s recursos e equipamentos didaticos que sua igreja possue?

( ) lousa ( ) projetor de eslaide

( ) quadro de pregas ( ) video

( ) flanelografo ( )televisor

( ) retroprojetor ( ) projetor de opacos

( )tela ( ) projetor de multimidia
( ) quadro branco ( )telao

( ) Flipchart (quadro c/ folhas em branco) () salas especiais (p/video, etc.)
()

()

()

()

23. O depto. infantil tem méweis adequados paras as idades?
( )N&o () Sim

24. A area de educacao tem uma verba destinada normalmente no orcamento da igreja?
( )N&o () Sim

25. Qual a estrutura da area de Educacao Religiosa em sua igreja?
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Diferentes tipos de re

acoes entre as disciplinas

Multidisciplinaridade

Pluridisciplinaridade

Interdisciplinaridade

Transdisciplinaridade

SOMATIVA CONTIGUIDADE INTERACAO UNIFICACAO
Justaposicao de Justaposicao de| Interacao entre duas ou| Execucao axiomatica
diferentes disciplinas mais ou| mais disciplinas que| comuma um conjunto

disciplinas, as vezes
sem relacdo aparente
entre si. Por
exemplo: masica +
matematica +
histdria.

menos proximas em
um mesmo setor de
conhecimentos. Por
exemplo: matematica
+ Tfisica ou, no campo
das letras, francés +
latim + grego.

pode ir desde a simples

comunicacdo até a
integracao reciproca
dos conceitos

fundamentais e da
teoria do conhecimento,
da metodologia, dos
dados da investigacao e
do ensino.

de disciplinas.

Por exemplo:

a antropologia,
considerada, segundo
a definicao de Linton,
como a “ciéncia do ser
humano e de suas
obras”.

Fonte: Antoni Zabala, Enfoque globalizador e pensamento complexo.

Séo Paulo: ARTMED, 2001. p.32

91



Diferencas entre o curriculo disciplinar
e o transdisciplinar

Centrado nos contetidos Centrado na transdiciplinaridade
Conceitos disciplinares Temas ou problemas
Objetivos e metas curriculares Perguntas, pesquisas
Conhecimento canbnico ou estandardizado Conhecimento construido
Unidades centradas em conceitos Unidades centradas em temas ou
disciplinares problemas
Licoes Projetos
Estudo individual Grupos peguenos que trabalham por
projetos
Livros-texto Fontes diversas
Centrado na Escola (escolarizagcao) Centrado no mundo real e na comunidade
O conhecimento tem sentido por simesmo O conhecimento em funcéo da pesquisa
Avaliacdo mediante provas Avaliacao mediante portfélios,
transferéncias
O professor como especialista O professor como facilitador

em Tchudi e Lafer apud Fernando Hernadéz, Transgressao e mudanca na Educacéao: os projetos de trabalho,
Porto Alegre; ArtMed, p. 57.

Fonte: Casimiro Pinto, “ Integrac&o de saberes instrumentais bésicos”, in O professor, Lisboa, out-dez/2000, n.o 71. O autor se baseou
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Paradigmas da Educacao

Conceitos

Paradigma tradicional

Paradigma contemporaneo

Conhecimento

Transmissao do
professor ao aluno

Construcéao coletiva
pelo professor e aluno

Passivos, “caixas vazias” a serem
preenchidas pelo conhecimento do

Ativos, construtores, descobridores e
transformadores do conhecimento

Alunos professor
Recebem e devem Participam das decisOes sobre o processo
cumprir ordens de aprendizagem
Objetivo do - _
orofessor Classificar e selecionar os alunos Desenvolver os talentos dos alunos

Relacionamentos

Impessoal entre alunos e
entre professor/alunos

Pessoal entre os alunos e
entre professor/alunos

Contexto

Aprendizagem competitiva,
inidividualista.Informacao limitada

Aprendizagem cooperativa e equipes
cooperativas de professores e alunos.
Infinidade de informacdes

Concepcao de
educador

Ensinar requer um preparo muito
grande em aprender conteudos

Ensinar requer preparo na compreensao
de conteudos, na interacao desses
conteudos com 0 meio e na compreensao
didatica interativa

Adaptado por Lourenco Stelio Rega, de SILVA, Mozart Linhares (org), Novas tecnologias — educagéo e sociedade na era da informag&o, Belo Horizonte: Auténtica, 2001, pg. 53.
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Modelos de Ensino

In: ROOD, Wayne R. El arte de ensefiar el Cristianismo
(Buenos Aires: La Aurora, 1968. pgs. 25ss)

1© Modelo
Professor Aluno
Conteudo
2° Modelo
Professor Aluno

Conteudo
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3° Modelo

Professor+ ” Aluno
Conteudo
4° Modelo
Professor Aluno
Conteudo
Professor« Aluno
Conteudo

I
>

Professor‘\\\\\\\\ ///////, Aluno

Conteudo
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5© Modelo
Deus

:/”/////’ \\\\\\\\\\*

Professor Aluno

Deus

Professor , Aluno

Deus

Professor « Aluno

\
AN

Professor « Aluno

N~

Conteudo
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Repensar a CBB

Algumas citagdes do meu documento sobre Fundamentos do Repensar a CBB
(livvo do mensageiro -—Serra Negra — 1999)

Isso tudo requerera a adocao de uma politica de competéncia em vez de
uma politica de cargos e atribuicdes. Isto €, todos os agentes operativos do sistema
estrutural e funcional dewerdo atuar de modo competente com vistas a buscar a
exceléncia da execucao de seus papeis no cumprimento da misséo da CBB. A autoridade
de cada um wvira disso e de uma vida inteiramente consagrada e comprometida com 0s
ideais cristdos, em vez de vir a partir do cargo ocupado ou atribuicdo estabelecida.
Noutras palawras, um lider, executivo ou funcionario, seja qual for o seu cargo, devera ser
considerado pela qualidade de vida espiritual e pela sua competéncia no exercicio de
suas funcoes.

As areas, entidades/instituicbes e os mais variados agentes que operam 0
sistema dewverdo, portanto, ser continuamente avaliados considerando-se esses
paradigmas e referenciais, assim também os ajustes que dewverdo ser efetivados para a
retificacdo de qualquer rumo gue esteja se desviando do cumprimento da miss&o da CBB.
Usando outras palawras, precisamos de um processo continuo de avaliagcdo na CBB para
saber se estamos no rumo certo, como 0s navegantes que sempre estdo de olho na
bldssola e outros instrumentos de nawvegacdo conferindo se estdo no rumo cero e
previamente estabelecido. Para isso, os referenciais deste documento senirdo como
padrdo e medida.

Geralmente acreditamos que basta elaboratmos bem um estatuto e
exigimos eficiéncia de nossos executivos, que tudo seguira bem. Mas muitas vezes
temos uma estrutura, mas ndo temos um sistema que dé vida a essa estrutura. Uma
estrutura inclui estatuto, regimentos e documentos que legitimam a existéncia de uma
instituicdo; organograma (com as famosas caixinhas ...); descricdo de cargos e funcdes
(que hoje quase perdem o seu sentido numa estrutura matricial orientada por processos e
resultados...); relatérios contabil-financeiros; hierarquia, etc. Um sistema inclui filosofia e
valores; planejamento estratégico, global e integrado; fluéncia na comunicacéo entre os
mais variados setores e niwis da estrutura de modo que a sua operacdo ou
funcionamento seja integrado e integrador; mecanismos de auto-avaliacdo de modo a
gerar dindmica e renovacédo estrutural de modo a manter maior interagdo com o meio no
gual se insere, etc. Assim, enquanto a estrutura pode ser considerada verticalmente, o
sistema terd uma \Visdo horizontal, criando-se, assim, uma abordagem matricial com
énfase horizontal e orientada por processos e resultados para a Convencao.

Tudo o que dissemos até aqui é sumamente importante, mas nada sera
conseguido se ndo resgatarmos o sentido de comunidade no povo batista brasileiro que
esta separado por varias “distancias”, a geografica, a auséncia de equilibrio geralmente
encontrada no conceito de autonomia/soberania® da igreja local, énfase na
individualidade e conseqglente auséncia de responsabilizacdo e solidariedade

= Veja meu artigo “Autonomia da igreja local — isso € biblico?”, publicado no jornal O Batista Paulistano
(abril, 1993, p. 9) onde discuto que a doutina da autonomia da igreja local tem seu equilibrio quando
praticamos a doutrina da solidariedade e mutualidade no reino de Deus. Sem isso perdemos 0 senso de
comunidade e cada igreja local passa a ser um todo completo e fechado. Risco que a CBB corre como um
todo. Alias fica aqui o desafio de se fazer um levantamento histérico para se constatar se isso j& ndo tem
ocorrido na histéria da prépria CBB. O liberalismo eclesiol6gico, entdo, valotiza apenas a autonomia
deixando de considerar a mutualidade e fraternidade.

97



comunitaria, etc. Precisamos recriar uma comunidade de valores e nado apenas de
proximidade. Sera preciso identificar nossos esteriotipos e buscar nossos “pontos de
contato”, ou os valores e ideais que devem nos ligar num vinculo gerador de um espirito
de solidariedade e mutualidade. “A proximidade focaliza o que é visto; o valor focaliza o
que é sentido. A proximidade admite a importancia da presenca fisica para compartilhar
idéias; os valores criam elos emocionais e a capacidade de compartilhar idéias atraves
de grandes distancias. As comunidades do futuro podem ser definidas menos por onde
vivemos que pelas coisas que acreditamos.’

O resgate de valores que gerem coesdo, um senso de “pertencer”, de
interdependéncia e senico, certamente contribuird para fortalecer a identidade de nosso
pow batista Sem divida, uma identidade assim gerada ser4d muito maior, mais
abrangente e com maior gama de implicagdes e resultados do que uma identidade
caracterizada apenas por uma declaracdo de fé (que afinal precisamaos revisar sempre),
ou mesmo pela uniformidade juridica ou ainda mesmo por uma identidade apenas
baseada em praticas eclesiasticas e liturgicas.

Assim, sera necessario gerar mecanismos e procedimentos funcionais que
viabilizem o resgate desse sentido de comunidade e identidade. E neste sentido
precisamos buscar os adequados pontos de contato para NOSSO povo € que O NOSSO
ponto de contato seja muito mais do que estatutos, regimentos e relatérios financeiros,
gue tém o seu lugar proprio e necessario, mas ndo podemos mais ter uma Convencao
centralizada apenas numa Viséo juridico-contabil-financeira. Isso € meio e ndo o fim que
almejamos. Temos uma missdo a cumprir e essa Visao € que deve estar em nossa frente.
Numa linguagem popular, estamos como uma ave ciscando milimetricamente o chéo,
enquanto precisariamos também alcar altos Wwos como um passaro para ter a visao
ampla do todo. Sem divida, ao nutrirmos os ideais de uma miss&o (n&o confundir com
Misses, que é parte de nossa missdo) ndo devemos deixar de considerar o chdo que
estamos pisando. Aqui esta o equilibrio entre o ideal e o real. Vamos andar a medida que
enxergarmos nosso chio e a modelagem da nova CBB dewve considerar isso.* Ulrich
sugere que para criarmos comunidade de valores devemos desenvolver seis praticas:®

(1) Forjar uma identidade forte e distinta;*

(2) Estabelecer regras claras de incluséo;

(3) Compartilhar informagdes atraves de fronteiras;

(4) Criar reciprocidade em série; €,

(5) Utilizar simbolos e fatos que criem e mantenham valores.

Um outro foco que precisa ser considerado nesta tarefa de repensar a CBB
€ 0 que diz respeito a dinamicidade e adaptabilidade que uma organizacdo precisa
possuir face ao seu contexto de convivéncia. Neste sentido poderemos ter uma
organizacao entropica ou uma organizacao sinérgica. Assim poderemos detalhar estes
dois impulsores organizacionais:

% ULRICH, Dave. “Seis praticas para criar comunidades de valores, e ndo de proximidade” in : PETER F.
DRUCKER FOUNDATION. A comunidade do futuro — idéias para uma nova comunidade. S&o Paulo,
Futura, 1998. p. 161 (com adaptacdes).

% Como batistas, precisamos resgatar novamente os ideais de uma \Visdo de futuro. Creio que estamos
traumatizados pelos dissabores que temos sofrido pelas crises gerenciaisfinanceiras em algumas de
nossasinstituicdestém passado ulimamente.

23 Vide nota nmero 5.

26 Cuidando para o risco de que o excesso de identidade pode induzir ao sectarismo, na lembranca do Pr. e
prof. Orivaldo Pimentel Lopes Janior.
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1) Organizacdes entropicas

- enfatizam apenas uma dimenséo de sua razdo de ser

- estrutura organizacional fechada, isolada do contexto

- menor comunicacao e troca de informagfes com o contexto em que vive

- desconforto quando confrontadas com uma realidade mais ampla, complexa e
diversificada

- aquilo que ndo se compreende, ndo existe e ndo € relevante (mito da avestruz)

- sobrevivéncia apenas em regime de monopdlio ou cartelizacéo

- ciclo vicioso: organizagGes entropicas conduzem 0 processo a niveis mais altos
de entropia e desagragacao

2) Organizac0Oes sinergicas

- sdo0 capazes de se comunicar tanto com o seu publico interno (igrejas, entidades,
instituicdes), quanto com o externo (sociedade)

- flexiveis, dindmicas e equilibradas

- preparadas para as alteracdes (demandas e ameacgas) do contexto

- “arquitetura” aberta para a integracdo de polaridades, evitando-se os extremos

- geram oportunidades criativas e produtivas para a explicitacdo de divergéncias,
naturais num grupo

- possuem a capacidade de se libertar de papéis esterictipados (a Convecéao é so
politicagem, ou é perda de tempo ...)

- possuem capacidade de promowver o equilibrio entre a valorizagc&o das pessoas e
a valorizacéao das tarefas

Que tipo de CBB almejamos para o futuro? Uma CBB entropica, ou uma
CBB sinérgica?

9. Além disso, a estrutura da Convencdo deve ser modelada para ser orientada por
processos e resultados, em vez de ser orientada por cargos, autoridade ou atribui¢cfes
funcionais. Isso significa que o que conta ndo é a autoridade que alguma pessoa que atue
em funcdo executiva possa ter a luz de seu cargo ou atribuicdo funcional, mas se os
procedimentos que essa pessoa esta executando ou seguindo cumprem com gqualidade
0s resultados compativeis com o0s objetivos almejados pelas igrejas em seus diversos
niveis de representatividade. Esses objetivos ndo serdo apenas funcionais, politicos e
administrativos, mas também, e principalmente em sua origem, oriundos de uma
fundamentacéo biblicoteolbgica.

10. Todos aqueles que recebem a confianca das igrejas locais para participar do processo
operacional ou executivo quotidiano da estrutura, deverdo colocar a sua disposicao
elevado nivel de desempenho e qualidade, estando sujeitos a um continuo processo
de avaliacdo independentemente de seu nome, titulos ou atribui¢cbes funcionais.
Essa awaliacdo ndo poderd ser apenas quantitativa, mas também e principalmente
gualitativa em que a probidade dos executivos sera um fundamental item.

Ainda é preciso reconhecer que ha duas leis bésicas, entre outras, que
norteiam uma organizacdo ampla e complexa como a nossa: (1) ou a organizacao é
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guiada por protdtipos, acdo ou realizacfes rapidas (agir primeiro, pensar depois); ou
(2) a organizacdo € guiada por especificagcbes ou normas (pensar primeiro, agir
depois). Por diversos anos temos discutido muito sobre a nossa identidade, nosso
Estatuto e Regimentos, mas nem sempre temos conseguido estabelecer e completar
objetivos claros e seguros com a eficacia esperada. Precisamos dinamizar as discussoes,
mas dinamizar mais ainda as nossas realizagdes como estrutura denominacional e irmos
a campo com mais eficiéncia e eficacia gerando "protétipos” ou realiza¢cdes daquilo que é
0 ponto mais nobre de nossas intengbes como Convencdo - a cooperatividade entre as
igrejas locais. Cremos também que devemos seguir a "via média", isto €, estudar as
especificagcdes e normas, mas também promower a realizacdo da obra, e, a medida que
isso vai acontecendo, vamos aprendendo a ajustar as especificacdes. Assim poderemos
ter uma estrutura mais flexivel, dindmica e funcional.
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Por que n&o mudar?

Aqui estd o mais puro exemplo de como temos,
muitas vezes, de nos adaptar a atitudes
tomadas no passado:

A bitola das ferrovias (distancia entre os dois trilhos) nos
Estados Unidos € de 4 pés e 8,5 polegadas. Por que esse
numero foi utilizado?

Porque era esta a bitola das ferrovias inglesas e como as
americanas foram construidas pelos ingleses, esta foi a
medida utilizada.

Por que os ingleses usavam esta medida?

Porque as empresas inglesas que construiam os vagdes eram
as mesmas gque construiam as carrocas, antes das ferrovias e
se utilizavam dos mesmos ferramentais das carrocgas.

Por que das medidas (4 pés e 8,5 polegadas) para as
carrocgas?

Porgue a distancia entre as rodas das carrocas deveria servir
para as estradas antigas da Europa, que tinham esta medida.

E por que tinham esta medida?

Porque essas estradas foram abertas pelo antigo império
romano, quando de suas conquistas, e tinham as medidas
baseadas nas antigas bigas romanas.

E por que as medidas das bigas foram definidas assim?
Porque foram feitas para acomodar dois trazeiros de cavalos!

Finalmente...

O Onibus espacial americano, o Space Shuttle, utiliza dois
tanques de combustivel sélido (SRB - Solid Rocket Booster)
gue sao fabricados pela Thiokol, em Utah. Os engenheiros que
0S projetaram queriam fazé-lo mais largo, porém tinham a
limitacdo dos tuneis das ferrovias por onde eles seriam
transportados, os quais tinham suas medidas baseadas na
bitola da linha. Conclusdo: O exemplo mais avancado da
engenharia mundial em design e tecnologia acaba sendo
afetado pelo tamanho do traseiro do cavalo da Roma antiga.

101



