Estratégias para liderar
com resultados

Um guia para liderar
e envolver pessoas
~ pararealizagdes criativas
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Quem sou eu como
lider?

O que esta envolvido na
lideranca?




Diferencas entre liderar,

administrar, gerenciar e chefiar

CHEFE

Existe para controlar o que em cima foi decidido, e
para ter certeza que embaixo foi feito

CHEFE X LIDER

CHEFES sao obedecidos
LTDERES s&o respeitados

Enguanto que o gerente busca o contr dle, olider facilita
amudanca. O gerenteolha parao diaadia, o lider
amplia o futur o.

Diferencas entre ser gerente e ser lider

E uma copia E original
Focaliza sistemas e estrutura Focaliza e valoriza pessoas - olha a
“misséo”

Busca e depende de controles Facilita a mudanca e inspira confianca

Pensa a curto prazo Tem viséo a longo prazo
Pergunta “como”, “quando” Pergunta “por que”
Olha apenas os resultados imediataos Tem seus ohos para o futuro
Aceita o0 “status quo” - “sacerdote” Desafia o “status quo” - “profeta”
Busca novas alternativas

Estabelece projetcs

Mantém os procedimentos, € dependente
Segue projetos estabelecidcs
Enfoque contébil
Atividade “bracal”

Trabalha e produz

Enfoque historico
Atividade reflexiva, visionaria
Muda o rumo
Planeja rotina do dia a dia
Vé se as coisas estéo funcionando

Determina a direcéo da organizacao
Busca novos camirhos para a organizagao

Faz certo as coisas - eficiente Faz as coisas certas - eficaz

Faz com que as pessoas facam coisas Faz com que as pessoas queiram fazer
as coisas - apela para valores/crencas




Geréncia vs. Pastoreio

Geréncia Pastoreio
pessoas como objetos, como mao pessoas como prioridade
de obra, meios p/ os fins
busca a construcao busca o encorajamento do
de sistemas e estruturas rebanho
geréncia (management) ministério
se interessa pelo que as conhece as pessoas e as
pessoas podem fazer chama pelo nome
busca o crescimento das busca o crescimento pessoal
atividades da igreja das pessoas
focaliza programas focaliza pessoas e
relacionamentos
guiado por modelo empresarial guiado por modelo biblico

Glenn busca a auto-satisfagéo e busca a plenitude de vida e a
Wagner o A :
i oA a auto-referéncia dependéncia de Deus

Modelos de igrejas - 1

enfoca sistemas de enfoca a comunidade
organizacao

Glenn regras e regulamentos relacionamentos

Wagner
lgreja SA




Modelos de igrejas - 11

Empresa Comunidade
ministério, discipulado

competicao compaixao

perfomance de produtividade processo de crescimento
pessoal

lucro pessoas
nimeros, estatistica nutricao de vidas

promocao, marketing vidas como modelo e
promotoras da publicidade
demandas, exigéncias dedicacéo
imagem exterior amizade, convivéncia
8, organizagao organismo
Ig”::?a”; cronogramas (dead line) linhas de comunicacgéo

% CAIM ou ABEL — qual a sua escolha? |

4

E um homem da E um homem que age por
organizacao, pensaem conta propria, mas faz
equipe, pensa notodo e | parecer que € um homem
nos objetivos do grupo da organizacgéo

Respeita os Adora a subserviéncia
subordinados

Aprecia a realizacao de Busca o prestigio que
tarefas advém dos créditos pela
realizacao de tarefas

LANGE & DOM KE Caim e Abel no trabalho




e CAIMou ABEL — qual a sua escolha? Il
Enquanto Abel esta Caim esta pensando em
pesando em termos de ... [termos de ...

Problemas que afetam a Problemas que o afetam e
organizagdo, o grupo ameacam 0 Seu cargo

Fazer o trabalho Ganhar crédito, cargos,
status, aumento

Trabalho em equipe Poder sobre os outros (meu
territorio)

Lealdade para com os Lealdade dos subordinados

colegas de trabalho paracom ele

Prestacdo de contas Evitar a culpae de se sentir
pressionado

Metas de campanha da Promocéo pessoal, fama
organizacao

LANGE & DOMKE Caim e Abel no trabalho

CAIM ou ABEL —qual a sua escolha? Il

Invocar aspiracGes maiores, lida Invocar emoc¢des menores;lida
com ideais com as paixdes

Assuntos de negoécios Espalhar boatos

Palavras que tém significado e Palavras que séo elasticas e
sinceridade escorregadias

Palavras que sdo promessas Palavras que sugerem intencoes

Palavras querefletem a Palavras querefletem o que
consciéncia conveniente para suas intencoes
pessoais

Palavras que séo ferramentas para | Palavras que sdo armas para
construir ganhar

LANGE & DOMKE Caim e Abel no trabalho




Tiposgerais delider

®Bur ocratico
" ®Permissivo (laissez-faire)

" ®Autocratico

. ®Participativo

O lider eo poder - |

®Negligente
®Autoritario

. ®Competente




Familia
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Manage
ment

O lider eo poder - 11

100%
| Teme os liderados Tem comunhdo com seus
A
M
O
R

liderados

PERMISSIVO COMPETENTE

0% 100%
NEGLIGENTE AUTORITARIO

Evita o preco da Briga com seus
lideranca liderados
0%
RODIE =

O lider e as decisoes
Vi )
®Carismaticos ﬁ S"
®Pen_sadores -
®Céticos é@,\
®Seguidores =
®Controladores
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