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EstratEstratéégias para liderar gias para liderar 
com resultadoscom resultados
Um guia para liderar Um guia para liderar 
e envolver pessoase envolver pessoas
para realizapara realizaçções criativasões criativas

por  Lourenço Stelio Rega ©

Ciclo de Ciclo de 
vidavida

O ciclo de vida dos 
projetos, 

empreendimentos e da 
liderança
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Quase tudo na vida tem um ciclo que Quase tudo na vida tem um ciclo que 
demonstra o indemonstra o iníício e o cio e o 

desenvolvimento de fases. A prdesenvolvimento de fases. A próópria pria 
vida vida éé assim, nascemos, crescemos e assim, nascemos, crescemos e 

depois vem a velhice e a morte. depois vem a velhice e a morte. 
Chamamos isso de ciclo uma vez que, Chamamos isso de ciclo uma vez que, 

em geral, o fenômeno pode ser em geral, o fenômeno pode ser 
repetido em situarepetido em situaçções semelhantes. ões semelhantes. 

Os ciclos de vida tambOs ciclos de vida tambéém m 
estão presentes nos projetos estão presentes nos projetos 

ou empreendimentos ou empreendimentos 

Ichak Adizes (Os ciclos de vida das organizações)
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Implementação
Estrutura             Nostalgia

Objetiv os                  Questionamento

Valores                             Polarização
Sonho Apatia

Ciclos de vida numa Ciclos de vida numa 
organizaorganizaçção religiosaão religiosa

““Curva do SinoCurva do Sino””

Robert Dale, To Dream Again – how help your Churc h come al ive, Nashiville: Broadman Press, (1981).

®® SonhoSonho
®® ValoresValores
®®ObjetivosObjetivos
®® EstruturaEstrutura

Ciclos de vida numa Ciclos de vida numa 
organizaorganizaçção religiosaão religiosa

®® ImplementaImplementaççãoão
®®NostalgiaNostalgia
®®QuestionamentoQuestionamento
®® PolarizaPolarizaççãoão
®®ApatiaApatia

Robert Dale, To Dream Again – how help your Churc h come al ive, Nashiville: Broadman Press, (1981).
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Para cada fase do ciclo de Para cada fase do ciclo de 
vida, hvida, háá um tipo de lum tipo de lííder der 

Robert Dale, To Dream Again – how help your Churc h come al ive, Nashiville: Broadman Press, (1981).

MortosApatia
BriguentosPolarização
DetetivesQuestionamento

TradicionalistasNostalgia
AtivistasImplementação

OrganizadoresEstrutura
PlanejadoresObjetivos
ElaboradorValores
VisionárioSonho

LLííder tder tíípicopicoFase / estFase / estáágiogio

O que fazer para que o O que fazer para que o 
projeto, o empreendimento projeto, o empreendimento 

e minha liderane minha liderançça não a não 
entrem em colapso?!?!entrem em colapso?!?!
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®®Uma das positivas reaUma das positivas reaçções ões àà queda da queda da 
curva do sino curva do sino éé implementar um novo implementar um novo 
ciclo antes do inciclo antes do iníício da quedacio da queda

®®Ocasião em que hOcasião em que háá condicondiçções ões 
favorfavorááveis com mão de obra e veis com mão de obra e 
recursos suficientes para o inrecursos suficientes para o iníício de cio de 
um novo cicloum novo ciclo

®®Teremos aqui uma segunda Teremos aqui uma segunda curva curva 
sigmsigmóóideide

SerSeráá preciso considerar que:preciso considerar que:

Dando a volta por cima ...Dando a volta por cima ...
Primeira curva (branca)
A = Nascimento do sistema, A = Nascimento do sistema, 

projeto, paradigmaprojeto, paradigma
B = Desenvolvimento/crescimentoB = Desenvolvimento/crescimento
C = ClC = Clíímax, maturidade do projeto, max, maturidade do projeto, 

paradigmaparadigma
D = DeclD = Declíínionio

Segunda curva (amarela)
11 = Nascimento do sistema, projeto, = Nascimento do sistema, projeto, 

paradigmaparadigma
22 = Desenvolvimento/crescimento= Desenvolvimento/crescimento
33 = Cl= Clíímax, maturidade do projeto, max, maturidade do projeto, 

paradigmaparadigma
4 = Decl4 = Declíínionio

DesenvolvimentoDesenvolvimento

TempoTempo

C      C      

B           DB           D

AA

33

2      42      4

11
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Pensando EstrategicamentePensando Estrategicamente

IndependenteInterdependenteInterdependente
Fragmentado (em partes)Coordena (o todo)Coordena (o todo)

EvitaConfrontaConfronta
TradicionalInovadorInovador

InflexívelFlexFlexíívelvel
EstáticoDinâmicoDinâmico
ReageAgeAge

Evita FalhasBusca SucessoBusca Sucesso
EficienteEficazEficaz

ATITUDE DE MANUTENÇÃOATITUDE ESTRATATITUDE ESTRATÉÉGICAGICA

Robert Dale, To Dream Again – how help your Churc h come al ive, Nashiville: Broadman Press, (1981).


