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Planejamento e execucao




No passado o foco
erano poder ...

hoje nosresultados e
na produtividade.

O gue é Planejamento
Estratégico?
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Visao simplificada do
planejamento
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Tipos de Planejamento

* Plangamento dos fins: especificacio do estado futuro desgado, isto & a
mi'ss&0, 0s propositos 0s macro-objetivos, 0s objetivosseorias, 0s
desafios e as metas. Para que existimos?

* Plangamento de meios: proposi ¢2o de caminhos para o grupo chegar ao
estedo futuro desgjado, por exemplo, peaexpanséo da cgpaci dede
produtiva de um setor €/ou dversificacdo de projetos finas. Aqui temos
a escol ha de macro-estrat égias, macro-politicas, estraégias funcionas,
politicas, procedimentos e préticas. De qud manera seréo redizados 0s
eventos, programas e atividades?

* Plangamento organi zacional: esquematizacdo dos requisitos
organizaciona s para se poder redizar 0s me 0s propostos

* Plangamento de recursos: dimensionamento de recursos humanos e
materias, determinaggo da origem e aplicacdo de recursos financeiros.
Aqui temos o estabe ecimento de programas, projetos e planos de acéo
necess&ios ao dcance do futuro desg ado. Como seréo redizados os
programas, eventos?

* Plangamento de Implantacdo e controle corresponde a atividade de
planga o gerenciamento de implantacdo do empreendi mento.

* Plangamento de avaliacdo: refere-se aavdiacdo de todo processo da
concreti zagdo dos macro-objetivos e objetivos setorias.

Niveis de Planejamento

Estratégico —— >

Tético —— 2

Operacional —




Planejamento Estratégico

* Estabelece o rumo a ser seguido pelo grupo
*Otimizacao narelacéo do grupo com o ambiente
* Formulacéo de macr o-objetivos que:

@ selecionar &0 cur sos de ag&o a serem seguidos

@ consider am as condic¢des exter nas e inter nas do grupo
*E do nivel mais elevado da lideranca de um grupo

*Visao de longo prazo, pois consideraum conjunto de
metas

* Amplitude maior, pois considera o grupo como um todo

*Maior nivel de risco, pelasuamaior amplitude e maior
prazo de execucao

*Ligado as atividades-fins do grupo
*Menor flexibilidade, por considerar o grupo como um
todo, bem como suasituacao e posicao em seu ambiente

Planejamento Tatico

* Otimiza deter minada ar ea de r esultado e ndo grupo todo

* Segue obj eti vos e desafi os estabd ed dos no planejamento
estratég co

* E donivel intermedi & io da lider anca de um grupo

* Indicaos recurscs disponivei s par a concr etizar cs objetivos do
plangjamento estr atégico

* Visdo de médio e curto prazo, pois buscaresultados paraa
concretizar &o de objeti vos maior es

* Estabel ece prazos par a aoper acionalizagéo dos objeti vos
* Amplitude menor (consider aparte dogrupo/ dos macr o-
obj eti vos)
* Menor nive de risco (tem menor amplitude e prazo de execucao)
* Relacionado mais as atividades-meio do grupo

* Maior flexibilidade (cons dera parte do grupo / dos macro-
obj etivos)




Planegjamento Oper aciond

* Formaliza de metodol ogias de desenvolvimentoe
implantacdo estabelecidos no planejamento téatico
* Estabelece os planos de agdo ou operacionais
* Os planejamentas operacionais correspondem a um
conjunto de partes homogéneas do planejamentotatico
* Tem amplitude menor, menor risco, maior flexibilidade e
ViSa0 a curto prazo em relacéo aos macro-objetivos do
grupo
* O planejamento operacional deve conter:
= Reaursos necessarios para o seu desenvol vimento e impl antacdo
= Procedimentos béas cos a serem adotados
= Produtos ou resultados finais esperados
= Prazos estabeled dos
= Responsaveis pela sua exeaucdo eimplantacéo




Planejamento estrategico e ...

uma metodologia gerencial que permite
estabelecer adirecao a ser seguida pela
Instituicdo, visando maior grau de

|

Interacao com o ambiente =

uma bussola que orienta as decisdes do
dia-a-dia de uma organizagéao
uma escolha antecipada do futuro

paraser aliado a administragcao
estratégica

O Planejamento Estratégico nao é...

uma varinha magica ou panaceéia
gue resolve todos os problemas de
uma instituicdo, ou que € a Unica
solucao para o sucesso de uma
instituicao. Na realidade é preciso
levar em conta a historiada
organizacdo e o “feeling” ou a




Quando nao ha critérios pre-
estabelecidos

* Quem tem a chave do cofre B




Etapas do Planejamento Estratégico

FILOSOFIA [2)

DOUTRINAS, VALORES
NORMAS [2.2]

IDENTI DADE [1] [21]
Em que cremos? O que priaizamos?)
RAZAO
DE SER [1.1]

VISAO [4]
Quem somos? X
O que desejamos ser ?
O que nos distingue?

MISSAO [1.2]

METASE ACOES
SETORIAIS[7]
Qual o detdhamento
dos objetivose
desmembr amentos
das edir atégias?

ESTRATEGIAS [6]

OBJETIVOS[5]
O que pretendemos

alcancar ?

ORGAMENTO [8§]

Quanto cugar a?

ATIVIDADE S
(9.4

< Quais 0 as agoey
per manentes?
O que devemos
fazer?

AVALIACAO [10] PR?J E]TOS

Como funcionou?

Para que

exigtir mos? MOLDURA, AMBITO DE

ENTORNO ATUACAO
[3.1] [3.2] Quais o as agoes

tempor &rias?
Qual én/contexto? Para quem?

OPERACIONALI1Z AGAO
ANALI SE AMBIENTAL 9]

(CONTEXTO) [3] Produzdo por Lourenco Selio Rega, baseedo em
grafico deAlmir Cordeiro

Como avaliar
a equipe
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Quatro critérios ...

U Competéncia
U Desempenho
U Coeréncia

U Lealdade
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