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COMO NASCE UM PARADIGMA?COMO NASCE UM PARADIGMA?

How does one build a paradigm? The How does one build a paradigm? The 
story about monkeysstory about monkeys

¿¿CCóómomo se se construyeconstruye un un paradigmaparadigma? ? La La 
historia de los monoshistoria de los monos

A ponta do Iceberg

A parte A parte 
escondida escondida éé

bem maior e dbem maior e dáá
a sustentaa sustentaççãoão

Identidade, Identidade, 
Teologia, Teologia, 
Missão ...Missão ...

o contexto e o contexto e 
suas influênciassuas influências
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Um retrato da educação teológica 
contemporânea (a partir do Brasil)

Como estamos 
formando líderes 
para o futuro???

A picture of contemporary theological
education (in Brazil)

Un retrato de la educaciUn retrato de la educacióón teoln teolóógica gica 
contemporcontemporáánea (en el Brasil)nea (en el Brasil)

Um retrato ... A Um retrato ... A picturepicture ...  ...  

®® No Brasil No Brasil àà 700 semin700 seminááriosrios
// // AboutAbout 700 700 seminariesseminaries
// // AlrededorAlrededor de 700 de 700 seminariosseminarios

®® Desde 1999 Desde 1999 àà ensino oficializado pelo Governoensino oficializado pelo Governo
// // Theological education recognized by the Theological education recognized by the 
government since 1999government since 1999
// // Desde 1999 la enseDesde 1999 la enseññanza estanza estáá oficializada por oficializada por 
el Gobierno el Gobierno 
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Um retrato ... A Um retrato ... A picturepicture ... ... 
®® Impacto da oficializaImpacto da oficializaçção ão àà receios, custo, receios, custo, 

ausência de investimentos no passadoausência de investimentos no passado
// The impact of recognition (government // The impact of recognition (government 
accreditation) accreditation) –– apprehensions, cost, lack of past apprehensions, cost, lack of past 
// Impacto de la oficializaci// Impacto de la oficializacióón n –– desconfianza desconfianza ––
costo costo –– falta de inversiones en el pasadofalta de inversiones en el pasado

®® SalvacionismoSalvacionismo àà soteriocentrismosoteriocentrismo teolteolóógico, gico, 
eclesieclesiáástico e stico e vivencialvivencial
//  //  ““SalvationistSalvationist”” and and ““soteriocentricsoteriocentric”” vision of vision of 
the churches the churches 
//  //  ““SalvacionismoSalvacionismo”” –– ““soteriocentrismosoteriocentrismo””

Um retrato ... A Um retrato ... A picturepicture ... ... 
®® EducaEducaçção Teolão Teolóógica como instrumento de poder gica como instrumento de poder 

e ideole ideolóógico gico denominacionaldenominacional
// Theological education as an ideological // Theological education as an ideological 
instrument of denominational powerinstrument of denominational power
//  //  EducaciEducacióón Teoln Teolóógica como instrumento gica como instrumento 
ideolideolóógico y de poder de las denominacionesgico y de poder de las denominaciones

®® EducaEducaçção ão reprodutivistareprodutivista
// // Reproductive educationReproductive education
// E// Educaciducacióónn reproductivistareproductivista
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Um retrato ... A Um retrato ... A picturepicture ... ... 
®® EducaEducaçção pragmão pragmááticotico--funcional funcional àà formar formar 

obreiros/trabalhadores em vez de sujeitos obreiros/trabalhadores em vez de sujeitos 
histhistóóricos ricos àà formar pastores ou teformar pastores ou teóólogos?logos?
// Pragmatic// Pragmatic--functional education functional education –– formation of formation of 
a worker instead of a historical being a worker instead of a historical being -- formation formation 
of pastors or theologians?of pastors or theologians?
//// EducaciEducacióón pragmn pragmááticatica--funcional funcional –– formar al formar al 
obrero en vez de un sujeto histobrero en vez de un sujeto históórico rico –– ¿¿formar formar 
pastores o tepastores o teóólogos?logos?

ElEl subsub--suelosuelo de de 
nuestranuestra forma / forma / 

cicióónn

o, o, lolo que estque estáá por por 
atratráás de todo ...s de todo ...



6

Três paradigmas eclesiásticos

ShowLiturgiaAti tudeCelebraCelebraççãoão
Performa nceDiplomaciaFidelidadeSucessoSucesso

ProdutoConquistaDádiv aBênBênççãoão

EsotéricaSensorialExperiencialEspiritualida deEspiritualida de

EmpreendedoresBacharéisPessoas-donsPastoresPastores

GurusCleroSantosMinistrosMinistros
SatisfaçãoAdesãoTransformaçãoConversãoConversão

MassificaçãoAdiçãoMultiplicaçãoCrescimentoCrescimento
MercadoImundoPerdidoMundoMundo

Mailing listInstituiçãoCorpo Viv oEkklesiaEkklesia
PPÓÓSS--MODERNOMODERNOTRADICIONALTRADICIONALN.T.N.T.CONCEITOCONCEITO

Fonte: Ed RenFonte: Ed Renéé KivitzKivitz

LLóógica e racionalidade do mercadogica e racionalidade do mercado
como impulsor dominantecomo impulsor dominante

EdificaEdificaçção da ão da 
igrejaigreja

Crescimento da Crescimento da 
igrejaigreja

AlvoAlvo

Rede de Rede de 
relacionamentosrelacionamentos

Estruturas Estruturas 
eclesieclesiáásticassticas

AmbienteAmbiente
PastorearPastorearCumprir tarefasCumprir tarefasPropPropóósitosito

ParadigmaParadigma
bbííblicoblico

ParadigmaParadigma
do Mercadodo Mercado

ItensItens

Fonte: Ed René K ivitz, Ass em blé ia da CBESP, S ão J osé dos Cam pos, 26J ul2001
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¿¿Formar pastores (prFormar pastores (práácticos) o cticos) o 
formar teformar teóólogos (telogos (teóóricos)????ricos)????

Formar ministros teFormar ministros teóólogos ...logos ...
que puedan interpretar el que puedan interpretar el 

mundo ...mundo ...
mostrar los rumbos para las mostrar los rumbos para las 

ovejas ...ovejas ...

OO

AlumnoAlumno

Curso em Curso em elel
seminarioseminario

TrabajoTrabajo em em 
lala iglesiaiglesia
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MinisterioMinisterio

reino de reino de DiosDios

vidavida

iglesiaiglesia

¿¿O quO quéé focalizar ???focalizar ???

pesquisapesquisa

ensenanzaensenanza reproduccireproduccióónn
memoriamemoria

reflexireflexióónn
inteligenciainteligencia
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Existen diversos modelosExisten diversos modelos
de educacide educacióón teoln teolóógica ...gica ...

otras valorizanotras valorizan
apenas el estudioapenas el estudio ......

o mismo, apenaso mismo, apenas
el pel púúlpito ...lpito ...

algunas escuelasalgunas escuelas
ni conocenni conocen

el modelo que usanel modelo que usan

lala liturgia ...liturgia ...

el trabajoel trabajo
de la iglesia ...de la iglesia ...

o apenaso apenas
la disciplina.la disciplina.

¿¿CuCuáál es el modelol es el modelo
verdadero, correcto ????verdadero, correcto ????

De una cierta forma el modeloDe una cierta forma el modelo

educacional influenciareducacional influenciaráá

su estilo de ministerio ...su estilo de ministerio ...

sus prioridades ...sus prioridades ...
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y su visiy su visióón del futuron del futuro

Dentro de otras cosas importantesDentro de otras cosas importantes
serseráá necesario considerarnecesario considerar
con seriedad como estamos con seriedad como estamos 
formando nuestros obrerosformando nuestros obreros ........
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si estamos indicando parasi estamos indicando para
ellos los caminos correctos ....ellos los caminos correctos ....

si ellos estsi ellos estáán siendo preparadosn siendo preparados

para las dificultades del ministerio ....para las dificultades del ministerio ....

si ellos estsi ellos estáán aprendiendo an aprendiendo a

trabajar y a gustar de gentes ...trabajar y a gustar de gentes ...

DespuDespuéés de formado, el alumno estars de formado, el alumno estaráá lejos de lalejos de la

escuela, de los profesores, de su pastor ...escuela, de los profesores, de su pastor ...

y precisary precisaráá escoger osescoger os

para su ministerio ...para su ministerio ...

mejores caminosmejores caminos
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AdemAdemáás de todo eso, el futuro s de todo eso, el futuro 
de las iglesias,de las iglesias,

de la obra misionera ...de la obra misionera ...

depende de la calidaddepende de la calidad

de los obreros que formaremosde los obreros que formaremos

Desafios e paradigmas para Desafios e paradigmas para 
lala EducaEducaçção Teolão Teolóógica gica 

ChallengesChallenges andand paradigmsparadigms
for for TheologicalTheological EducationEducation

DesafDesafííos y paradigmas para os y paradigmas para 
la Educacila Educacióón Teoln Teolóógicagica
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Considerar os cenConsiderar os cenáários em rios em 
formaformaççãoão

Consider the settings of educationConsider the settings of education
Considerar los ambientes en Considerar los ambientes en 

formaciformacióónn

EducaEducaçção fortemente ão fortemente 
fundamentada numa visão cristãfundamentada numa visão cristã
Education strongly based on a Education strongly based on a 

Christian visionChristian vision
EducaciEducacióón fuertemente n fuertemente 

fundamentada en una visifundamentada en una visióón n 
cristianacristiana
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EducaciEducacióónn -- dos dos posibilidadesposibilidades de de lecturaslecturas

Los instintos y sensaciones deben ser Los instintos y sensaciones deben ser 
gerenciadosgerenciados

Los instintos y sensaciones humanas Los instintos y sensaciones humanas 
deben ser liberadosdeben ser liberados

El carEl caráácter  es esencialmente  cter  es esencialmente  
corrompido y engacorrompido y engaññosooso

El carEl caráácter  humano es cter  humano es 
esencialmente bueno y conf iableesencialmente bueno y conf iable

La justicia es vista a la luz de lo que La justicia es vista a la luz de lo que 
Dios considera recto, correctoDios considera recto, correcto

La justicia bajo el punto de vista La justicia bajo el punto de vista 
humanohumano

El sufrimiento humano puede tener El sufrimiento humano puede tener 
signif icado teleolsignif icado teleolóógico y puede ser  gico y puede ser  

necesarionecesario

El sufrimiento humano debe  ser evitado El sufrimiento humano debe  ser evitado 
a todo costoa todo costo

ÉÉtica objetiva  pro veniente de  fuente  tica objetiva  pro veniente de  fuente  
externa al hombre  (externa al hombre  (fundacionismofundacionismo))

ÉÉtica subjeti va pro veniente del interior tica subjeti va pro veniente del interior 
del hombre  (cartesianismo)del hombre  (cartesianismo)

Realidad de la creaciRealidad de la creacióón dentro de la n dentro de la 
soberansoberaníía divinaa divina

Realidad humanaRealidad humana

ÓÓptica divinaptica divinaCosmovisiCosmovisióón humanan humana

a partir de  Diosa partir de  Diosa partir del hombrea partir del hombre

Lectura teológicaLectura antropológica

Formar a pessoa integral para uma Formar a pessoa integral para uma 
missão integral da igrejamissão integral da igreja

Form the whole person for a whole Form the whole person for a whole 
mission of the churchmission of the church

Formar la persona integral para Formar la persona integral para 
una misiuna misióón, igualmente, integral de n, igualmente, integral de 

la iglesiala iglesia
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¿¿Para que fuimos creados?Para que fuimos creados?

A – Z        = En la verdad, este es el TODO
B – C – D = es apenas una parte 

AA
Dios nos creoDios nos creo
para ... (Z)         para ... (Z)         GnGn 1,21,2

ZZ
Vivimos paraVivimos para
la g loria de Diosla g loria de Dios

IsIs 43.743.7

BB
GnGn 33

CC
RmRm 3.233.23

DD

2 Co 5.152 Co 5.15

1 Co 10.311 Co 10.31

B – C – D = decimos que es el TODO del Evangelio - salvacionismo

Ese diag rama fue inspirado en DeVern Fromke, O supremo 
propósito, São Paulo: ELO, 1980.

La iglesia y el reino de DiosLa iglesia y el reino de Dios
•• La iglesia no es una opciLa iglesia no es una opcióón o alternativan o alternativa
•• La iglesia es la agencia de DiosLa iglesia es la agencia de Dios
•• La iglesia es la comunidad del pueblo de DiosLa iglesia es la comunidad del pueblo de Dios
•• Es en su ambiente que cada salvo desenvuelve Es en su ambiente que cada salvo desenvuelve 

su vida para vivir para a gloria de Diossu vida para vivir para a gloria de Dios
•• La iglesia somos nosotros, no el templo!!!!!La iglesia somos nosotros, no el templo!!!!!

A final, ¿para que existe la 
iglesia???
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Lourenço Stel io Rega©

MisiMisióón Integral de la Iglesian Integral de la Iglesia

PastorPastor--maestro, maestro, 
profeta, (mprofeta, (múúsico), sico), 
etc.etc.

Evangelista, misionero, todos los creyentes Evangelista, misionero, todos los creyentes 
como testigos; asistente socialcomo testigos; asistente social

maestro, maestro, 
administrador, ladministrador, lííder, der, 
consejero, diconsejero, diááconos, conos, 
asistente social, pastorasistente social, pastor--
maestro, etc.maestro, etc.

MISIMISIÓÓN PARA DIOSN PARA DIOS

AdoraciAdoracióónn
GlorificaciGlorificacióónn

LealtadLealtad

MISIMISIÓÓN PARA EL M UNDON PARA EL M UNDO

MISIMISIÓÓN PARA LA N PARA LA MISMAMISMA IGLESI AIGLESI A

Testificar, predi car el EvangelioTestificar, predi car el Evangelio
Socorrer al necesitadoSocorrer al necesitado

EnseEnseññan za, an za, ad monestaciad monestacióónn,,
asist enci a social y espiritu al,asist enci a social y espiritu al,

comunicomunióón, disciplina, servicio, n, disciplina, servicio, 
administ raciadminist racióón, et c.n, et c.

La dinLa dináámica del ministerio totalmica del ministerio total

Cristo
dio

Apóstoles
Profetas
Evangelistas
Pastores/ Maestros

el aperfeccionamiento
de los santos

para la obra
del ministerio

para la edificación
de la iglesia

Efesios 4.11

Hoy

Visión bíblica

Cristo
dio

los
SANTOS

Apóstoles
Profetas
Evangelistas
Pastores/ Maestros

honrar
obedecer
sustentar
v elar

que v an 
a trabajar

para la iglesia 
crecer

El cuerpo todo comprometidoEl cuerpo todo comprometido

El cuerpo dividido entre los que pagan y los que hacenEl cuerpo dividido entre los que pagan y los que hacen
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Una educaciUna educacióón integral en el contenido y para el n integral en el contenido y para el 
sujeto aprendizsujeto aprendiz

En busca de una definiciEn busca de una definicióón  filo sn  filo sóófica edu cacion al p ara la formacifica edu cacion al p ara la formacióón t eoln t eolóó gicagica

®® Modelo humanistaModelo humanista
®® Modelo situacionistaModelo situacionista
®® Modelo pragmModelo pragmááticotico
®® Modelo Modelo academicistaacademicista
®® Modelo especialistaModelo especialista
®® Modelo Modelo socialsocial--comunitariocomunitario
®® Modelo Modelo afectivoafectivo
®® Modelo integral de Modelo integral de educacieducacióónn teologicateologica: : 

SABER/REFLEXIONAR, CONVIVIR, SABER/REFLEXIONAR, CONVIVIR, 
HACER, SER e SENTIRHACER, SER e SENTIR

FormaciFormacióón Teoln Teolóógica Integralgica Integral

La vo luntad deLa vo luntad de
DiosDios

La misión
de la igles ia

La misión
de la persona

El desarrollo
de la persona

SABER/ReflexionarSABER/Reflexionar ←→←→ CONVIVIRCONVIVIR ←→←→ HACER HACER ←→←→ SER , SEN TIRSER , SEN TIR

Entrenamiento en laEntrenamiento en la
comprensicomprensióón de  lan de  la

Palabra de DiosPalabra de Dios

ComprensiComprensióónn
TeolTeolóógicagica

y exegy exegééticatica

Entrenamiento paraEntrenamiento para
la vida la vida 

comunitariacomunitaria

ComprensiComprensióónn
socialsocial

Entrenamiento paraEntrenamiento para
el trabajoel trabajo

en el Reino de Diosen el Reino de Dios

ComprensiComprensióónn
funcionalfuncional

y ministerialy ministerial

Entrenamiento paraEntrenamiento para
una vida personaluna vida personal

equilibradaequilibrada

ComprensiComprensióónn
ontolontolóógica ygica y
existencialexistencial

TransversalidadTransversalidad
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TripiTripiéé curricularcurricular

Área bíblica

Área teológica Área ministerial
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EducaEducaçção orientada por valores e ão orientada por valores e 
objetivos cristãos, em vez de conteudista objetivos cristãos, em vez de conteudista 

Education oriented by Christian values Education oriented by Christian values 
and objectives, instead of contentand objectives, instead of content--

orientedoriented
EducaciEducacióón orientada por valores y n orientada por valores y 

objetivos (principios morales y objetivos (principios morales y 
espirituales) cristianos, y no de espirituales) cristianos, y no de 

contenidos contenidos 

OrientaciOrientacióónn de de lala educacieducacióónn

¿¿Por Por loslos valores valores 
cristianoscristianos e e objectivosobjectivos

educacionaleseducacionales??

Por Por loslos contenidoscontenidos??
(conteudista)(conteudista)
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EducaciEducacióónn orientada por orientada por contenidoscontenidos
(conteudista)(conteudista)

MaestroMaestro ContenidoContenido

ClasseClasse

EducaciEducacióón orientada por n orientada por valores valores 
cristianoscristianos y y objetivosobjetivos educacionaleseducacionales

PalabraPalabra de de D iosD ios

Ambiente d e la co munidadAmbiente d e la co munidad
(an(anáálisis ambiental: socie dad, perfil do al umno, etc. )lisis ambiental: socie dad, perfil do al umno, etc. )

PresupuestosPresupuestos
del proyectodel proyecto
educacionaleducacional

FornecedoresFornecedores
(de (de contenidocontenido))

FeedbackFeedback

ValoresValores
Cristi anosCristi anos y y 
ObjectivosObjectivos
Geeneral esGeeneral es

Obj ectiv osObj ectiv os
EducacionaleEducacionale

yy
contextualescontextuales

Ambiente Ambiente 
de en sede en seññan zaan za

ESTRUCTURA, CURRESTRUCTURA, CURRÍÍ CULOCULO
CONTENI DO,EV ALUACICONTENI DO,EV ALUACI ÓÓNN

FORMACIFORMACI ÓÓN DOCENTEN DOCENTE
AMBIENTE, AMBIENTE, etcetc

PROCESS O EDUCACIONALPROCESS O EDUCACIONAL
SISTSISTÉÉ MICOMICO
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ININ

FORMACIFORMACIÓÓNN
TRANSTRANS

TransfusiTransfusióónn vivencialvivencial versus versus transmisitransmisióónn
cognitiva de cognitiva de conocimientosconocimientos

enen vez devez de

SeminSemináários rios –– instituiinstituiçções de ensino, mas ões de ensino, mas 
tambtambéém de pesquisa e extensãom de pesquisa e extensão

Seminaries Seminaries –– instructional institutions, instructional institutions, 
but also research and extension centersbut also research and extension centers

Seminarios Seminarios –– instituciones de enseinstituciones de enseññanza, anza, 
mas tambimas tambiéén de pesquisa (investigacin de pesquisa (investigacióón) n) 

y extensiy extensióónn
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La Centralidad de la BibliaLa Centralidad de la Biblia

Estudios prope dEstudios prope dééut icosut icos
no teolno teolóógicosgicos

Estudios no teolEstudios no teolóógicosgicos

Estudios sobre cultura generalEstudios sobre cultura general

EstudiosEstudios histhist óóricosricos
Estudios para for maciEstudios para for macióónn

ministerialministerial

Estudios e n el campo da laEstudios e n el campo da la
ééticatica

EstudiosEstudios teolteolóógicosgicos

EstudiosEstudios fi losfi losóóf icosf icos

EstudiosEstudios
bbííblicosblicos
PesquisaPesquisa
de basede base

El núcleo de la pesquisa de base

EstudiosEstudios
bbííblicosblicos

propedpropedééuticosuticos

EstudiosEstudios
de las lenguasde las lenguas

originalesoriginales

EstudiosEstudios
bbííblicosblicos

EstudiosEstudios
hermenhermenééuticosuticos

Herme nHerme nééuticautica
ttéécnicas de cnicas de 
exexéégesisgesis ......

GriegoGriego, hebra ico ..., hebra ico ...

LibrosLibros
bbííblico s ...blico s ...

GeografGeografííaa, , ArqueolArqueol, , 
IntroduciIntroducióónn bbííbl ica ...bl ica ...
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Ensino Ensino multilogalmultilogal –– Deus/Teologia como Deus/Teologia como 
matriz e eixo matriz e eixo epistêmicoepistêmico

““MultilogalMultilogal”” ((multilogmultilog or multiple or multiple 
dialogue) teaching dialogue) teaching –– God/Theology as the God/Theology as the 

matrix e epistemological axismatrix e epistemological axis
EnseEnseññanza anza multilogalmultilogal –– Dios/ TeologDios/ Teologíía a 

como matriz y eje epistemolcomo matriz y eje epistemolóógicogico

EnseEnseññanzaanza monologalmonologal

MAESTROMAESTRO ALUMNOALUMNO

ContenidoContenido
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EnseEnseññanzaanza orientada al orientada al alumnoalumno

MAESTROMAESTRO ALUMNOALUMNO

ContenidoContenido

EnseEnseññanzaanza trilogaltrilogal

MAESTROMAESTRO ALUMNOALUMNO

ContenidoContenido
PalabraPalabra de de DiosDios

ExperienciaExperiencia de  de  lala vida, etc .vida, etc .
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EnseEnseññanzaanza multilogalmultilogal

MAESTROMAESTRO ALUMNOALUMNO

ContenidoContenido
PalabraPalabra de de DiosDios

ExperienciaExperiencia deldel vida, vida, 
discipulado, etc.discipulado, etc.

üü Foco apenas en un aspecto do individuo, mas Foco apenas en un aspecto do individuo, mas 
en elen el individuo todoindividuo todo

üü PreocupaciPreocupacióón n integralintegral con la formacicon la formacióón de n de 
vidas maduras del ponto de vista espiritual, vidas maduras del ponto de vista espiritual, 
doctrinario, intelectual, social, operacional / doctrinario, intelectual, social, operacional / 
pragmpragmáático, personal (ontoltico, personal (ontolóógico) e afectivo.gico) e afectivo.

üü Es preciso rever todo proyecto educacional de Es preciso rever todo proyecto educacional de 
la formacila formacióón teoln teolóógicagica
-- establecimiento de los objetivos educacionales establecimiento de los objetivos educacionales 
contextualizadoscontextualizados
-- planeamiento de la matriz curricular, del contenido planeamiento de la matriz curricular, del contenido 
programprogramáático, del contenido de las aulas, de la didtico, del contenido de las aulas, de la didááctica ctica 
adoptada por el profesor, la visiadoptada por el profesor, la visióón del alumno, etc.n del alumno, etc.

Modelo integral de la educaciModelo integral de la educacióónn
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EducaciEducacióón diversificada para atender n diversificada para atender 
diversos niveles de ldiversos niveles de lííderesderes

1.297 iglesiasTotal proyect ado para 2009

353 353 –– 37,4%37,4%944 944 –– 100%100%subtotalessubtotales

338 8 -- 0,9%0,9%superior a superior a 10011001GrandesGrandes

449 9 –– 1,0%1,0%de 701 a 1000de 701 a 1000MedianasMedianas / Grandes/ Grandes

161642 42 -- 4,4%4,4%de 301 a 700de 301 a 700MedianasMedianas

7878210 210 –– 22,2%22,2%de 151 a 300de 151 a 300MedianasMedianas / P/ Pequeequeññasas

181181485 485 -- 51,4%51,4%de 51 a 150de 51 a 150PPequeequeññasas

7171190 190 –– 20,1%20,1%de 5 a 50de 5 a 50Muy pequeMuy pequeññasas

proyecciproyeccióónn iglesiasiglesias
nuevasnuevas –– 20092009

1999 - n.º
de iglesias / %

n.º de 
miembros

TIPOS DE 
IGLESI AS

Estudio de caso Estudio de caso –– ProvProv íínciancia (Estado)(Estado) de San Pa blo, Brasilde San Pa blo, Brasil
Cuadro 1 Cuadro 1 –– Tipos de iglesias por cantida d de miembros Tipos de iglesias por cantida d de miembros -- aañño de o de 

1999 y proyecci1999 y proyeccióón para 2009n para 2009

EducaciEducacióón diversificada para atender n diversificada para atender 
diversos niveles de ldiversos niveles de lííderesderes

Estudio de caso Estudio de caso –– Estado de San Pablo, BrasilEstado de San Pablo, Brasil
Cuadro 2 Cuadro 2 –– ProyecciProyeccióón de crecimiento n de crecimiento –– Bautistas del la Bautistas del la 

ProvProv íínciancia (Estado)(Estado) de San Pablo, de San Pablo, BrasilBrasil

210.053210.05350,2% 50,2% -- 70.20470.204139.849139.84993.08293.082MiembrosMiembros

1.2971.29737,4% 37,4% -- 353353944944687687IglesiasIglesias
proyectadoproyectado –– 20092009% e % e cantidadcantidad1999199919891989
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EducaciEducacióón diversificada para atender n diversificada para atender 
diversos niveles de ldiversos niveles de lííderesderes

Estudio de caso Estudio de caso –– ProvProv íínciancia (Estado) de San Pablo, Brasil(Estado) de San Pablo, Brasil
Cuadro 3 Cuadro 3 –– ProyecciProyeccióón de obreros necesarios n de obreros necesarios 

(escala (escala MckinneyMckinney))

Alguno s p ara tod o la ProvínciaNiv elNiv el 7 7 –– TeTeóól ogos e ins truc toresl ogos e ins truc tores

201:3500-NNíív el 6 v el 6 –– LLííderes deres as ociaci onalesas ociaci onales o o 
regionalesregionales

91:500 (6,3 %)4.423Niv elNiv el 5 5 –– Dirigentes de iglesi as Dirigentes de iglesi as 
grandesgrandes

621:250 (22,2 %)15.585Niv elNiv el 4 4 –– Dirigentes de iglesi as Dirigentes de iglesi as 
media nas /media nas / grandesgrandes

2411:150 (51,4 %)36.085Niv elNiv el 3 3 –– Dirigentes de iglesi asDirigentes de iglesi as
media nasmedia nas

2821:50  (20,1 %)14.111Niv elNiv el 2 2 –– Dirigentes de pe queDirigentes de pe que ññas as 
iglesias /iglesias /c ongregaci onesc ongregaci ones

7.0201:1070.204Niv elNiv el 1 1 –– LLííderes l ocales no deres l ocales no 
remunerados remunerados 

Crecimiento Crecimiento 
en 10 en 10 aañño so s

MMéédiadia
llííd eres/d eres/miembro smiembro s

Miembro sMiembro s
nuevosnuevos

CategorCategorííasas dede
LLííderesderes[1][1]

[1] S egS egúún MCKI NNEY, n MCKI NNEY, LoisLois. . Fundamento s da Fundamento s da educaeducaççãoão teolteolóógica por gica por ext ensãoext ensão. . SãoSão Paulo: CAMEO, 1975.Paulo: CAMEO, 1975. PgsPgs. 84 a 86. 84 a 86

En busca de una educaciEn busca de una educacióónn
innovadora e interactiva innovadora e interactiva –– considerando ...considerando ...
üü loslos ambientes, ambientes, laslas tendenciastendencias y y pronpronóósticossticos

para para nuestranuestra éépoca y para poca y para elel futuro.futuro.
üü lala formaciformacióónn integral integral deldel obreroobrero –– inclusive inclusive elel

carcarááctercter (ser/(ser/reflectarreflectar –– hacerhacer –– sentir sentir –– convivirconvivir
–– ser).ser).
üüel entrenamiento de los ministros para el entrenamiento de los ministros para serenseren

siervos.siervos.
üüel papel del miembro (el papel del miembro (““laicolaico””) de la iglesia.) de la iglesia.
üüel papel de la mujer en el mundo y en la iglesia.el papel de la mujer en el mundo y en la iglesia.
üüel pastoreo de vidas en vez de formar polel pastoreo de vidas en vez de formar polííticos, ticos, 

ejecutivos o burejecutivos o buróócratas que van administrar los cratas que van administrar los 
““negocios de Diosnegocios de Dios””..
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ConclusiConclusióónn

Tenemos delante de nosotros Tenemos delante de nosotros 
elel desafdesafíío de construir una o de construir una 
educacieducacióón n capacitadoracapacitadora de de 
los dones de servicio los dones de servicio –– el el 
cristiano como agente do cristiano como agente do 

Reino de Dios en la vivencia, Reino de Dios en la vivencia, 
propagacipropagacióón y ensen y enseññanza de anza de 

la Palabra, teniendo como la Palabra, teniendo como 
punto de partida la ensepunto de partida la enseññanza anza 
bbííblicablica--teolteolóógica calzado engica calzado en

una educaciuna educacióón teoln teolóógica gica 
integral.integral.
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Por que não mudar?Por que não mudar?

Aqui estAqui estáá o mais puro exemplo de como temos, muitas v ezes, de nos o mais puro exemplo de como temos, muitas v ezes, de nos 
adaptar adaptar àà ati tudes toma das no passado:ati tudes toma das no passado:

A bitola das ferrov ias (distância entre os dois trilhos) nos EstA bitola das ferrov ias (distância entre os dois trilhos) nos Esta dos a dos 
Unidos Unidos éé de 4 pde 4 péés e 8,5 polegadas. s e 8,5 polegadas. 

Por que esse nPor que esse núúmero foi utilizado? Porque era esta a bitola das mero foi utilizado? Porque era esta a bitola das 
ferrov ias inglesas e como as americanas foram c onstruferrov ias inglesas e como as americanas foram c onstruíídas pelos das pelos 

ingleses, esta foi a medida utiliza da. ingleses, esta foi a medida utiliza da. 

Por que os ingleses usav am esta medida? Por que os ingleses usav am esta medida? 
Porque as empresas inglesas que construPorque as empresas inglesas que construííam os v agões eram as am os v agões eram as 

mesmas que construmesmas que construííam as carroam as carroçças, antes das ferrov ias e se as, antes das ferrov ias e se 
utilizav am dos mesmos ferramentais das carroutilizav am dos mesmos ferramentais das carroçças.as.

Por que das medidas (4 pPor que das medidas (4 péés e 8,5 polegadas ) para as carros e 8,5 polegadas ) para as carroçças?as?
Porque a dis tância entre as rodas das carroPorque a dis tância entre as rodas das carroçças dev eria serv ir para as dev eria serv ir para 

as estradas antigas da Europa, que tinha m esta medida. as estradas antigas da Europa, que tinha m esta medida. 
E por que tinham esta me dida? E por que tinham esta me dida? 

Por que não mudar?Por que não mudar?

Porque essas estradas foram abertas pelo antigo impPorque essas estradas foram abertas pelo antigo impéério romano, rio romano, 
quando de suas conquistas, e tinham as medidas baseadas nas quando de suas conquistas, e tinham as medidas baseadas nas 

antigas antigas bigasbigas roma nas.roma nas.

E por que as medidas das E por que as medidas das bigasbigas foram de finidas assim?foram de finidas assim?
Porque fora m feitas para acomodar dois Porque fora m feitas para acomodar dois trazeirostrazeiros de cav alos! de cav alos! 

Finalmente... Finalmente... 
O ônibus espacial americano, o O ônibus espacial americano, o SpaceSpace ShuttleShuttle, utiliza dois tanques de , utiliza dois tanques de 
combustcombustíív el sv el sóólido (SRB lido (SRB -- SolidSolid Rocke tRocke t BoosterBooster) que são fabrica dos ) que são fabrica dos 
pela pela Thiok olThiok ol, em , em UtahUtah. Os engenheiros que os projetaram queriam . Os engenheiros que os projetaram queriam 

fazêfazê--lo mais largo, porlo mais largo, poréém tinha m a limitam tinha m a limitaçção dos tão dos túúneis das ferrov ias neis das ferrov ias 
por onde eles seriam trans portados, os quais tinham s uas medidaspor onde eles seriam trans portados, os quais tinham s uas medidas
baseadas na bitola da linha. Conclusão: O exemplo mais av anbaseadas na bitola da linha. Conclusão: O exemplo mais av anççado ado 

da engenharia mundial em design e tecnologia acaba sendo a fetadoda engenharia mundial em design e tecnologia acaba sendo a fetado
pelo tama nho do traseiro do cav alo da Roma antiga.pelo tama nho do traseiro do cav alo da Roma antiga.
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Dios Dios nono escogeescoge los capacitados, los capacitados, 
capacita los escogidos. capacita los escogidos. 

Hacer o no hacer algo depende tambiHacer o no hacer algo depende tambiéén n 
de nuestra voluntad y perseverancia.de nuestra voluntad y perseverancia.

Albert EinsteinAlbert Einstein

NoNo debemosdebemos orar por tiempos forar por tiempos fááciles,ciles,
mas por lmas por lííderes fuertes de carderes fuertes de caráácter.cter.

No debemos orar por tareas iguales aNo debemos orar por tareas iguales a
nuestro poder, mas por podernuestro poder, mas por poder

igual a nuestras tareasigual a nuestras tareas
Philip BrooksPhilip Brooks

Web-site:
www.etica.pro.brwww.etica.pro.br

E-mail:
rega@etica.pro.brrega@etica.pro.br

Translators/Traductores: Dr. Landon Jones & prof. Silas 
Costa (English) // Prof. Leoncio Jorge Chávez (Español)
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Muito Obrigado !Muito Obrigado !

Lourenço Stelio Rega

por Lourenço Stelio Rega ©
Autorizada a exposição pública apenas no formato 
completo desta reflexão citando-se a fonte. Favor 

não reproduzir ou copiar sem autorização expressa 
do autor.

rega@etica.pro.br

Descobrindo novos paradigmas Descobrindo novos paradigmas 
para o cumprimento da para o cumprimento da 

multidimensional missão da multidimensional missão da 
educaeducaçção teolão teolóógica e ministerialgica e ministerial



32

Direitos deste material reservados 
do Autor - Lourenço Stelio Rega ©
Material distribuído exclusivamente 
aos participantes do seminário sob a 

condição de que não será
reproduzido além de uma cópia 

impressa que será de uso exclusivo 
do participante, não podendo ser 

copiada ou distribuída sem a 
autorização por escrito do autor.


