Teologia, missao e
identidade

A formacao do lider no
contexto contemporaneo

por Lourenco Stelio Rega©

Teologia, missao e
identidade

A formacao do lider no
contexto contemporaneo

por Lourengo Stelio Rega ©
Autorizada a exposi¢do publica apenas no formato completo
desta reflexdo citando-se a fonte. Favor nao reproduzir ou
copiar sem autorizagdo expressa do autor.

rega(@etica.pro.br



mailto:rega@etica.pro.br

O homem prudente
busca o
conhecimento ...

Provérbios 13.16a

A formacao do lider no
contexto contemporaneo

Tem a ver ¢/

Identidade | razao de ser | existencial

Teologia conteudo abstracao
valores

objetivos operacional
teleologico




DOUC < 0 A€
D) JOD dé¢€ PDILO

.. ' () ‘.' () 2
DIrod Adc /

O que fazemos hoje e
¥ COomo reagimos as
L& tendéncias também

podera determinar o

futuro ...




COMO NASCE UM PARADIGMA 1

Um grupo de cientistas colocou cinco macacos
numa jaula, em cujo centro puseram uma escada
e, sobre ela, um cacho de bananas.
Quando um macaco subia a escada para apanhar
as bananas, os cientistas langavam um jato de
agua fria nos que estavam no chao.

Depois de certo tempo, quando um macaco ia subir a
escada, os outros enchiam-no de pancadas. Passado mais
algum tempo, nenhum macaco subia mais a escada,
apesar da tentacao das bananas.

Entao, os cientistas substituiram um dos cinco macacos.
A primeira coisa que ele fez foi subir a escada, dela sendo
rapidamente retirado pelos outros, que o surraram.
Depois de algumas surras, o novo integrante do grupo nao
mais subia a escada.

COMO NASCE UM PARADIGMA II

Um segundo foi substituido, e 0 mesmo ocorreu,
tendo o primeiro substituto participado, com
entusiasmo, da surra ao novato. Um terceiro
foi trocado, e repetiu-se o fato. Um quarto e,

finalmente, o ultimo dos veteranos foi
substituido.
Os cientistas ficaram, entdo, com um grupo de

cinco macacos que, mesmo nunca tendo tomado

um banho frio, continuavam batendo naquele que

tentasse chegar as bananas.

Se fosse possivel perguntar a algum deles
porque batiam em quem tentasse subir a
escada, com certeza a resposta seria: "Nao sei,

'), as coisas sempre foram assim por aqui..."

“E MAIS FACIL DESINTEGRAR UM ATOMO DO QUE UM PRECONCEITO".
Albert Einstein
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Trés paradigmas eclesiasticos

CONCEITO TRADICIONAL | POS-MODERNO

Ekiesia
Crescimento Massificagao
Pastores Empreendedores
Espiritualidade m Esotérica
Colsbrago

Fonte: Ed René Kivitz

Modelos de igrejas - I

Empresa , Comunidade

-—_—
programas I pessoas
produtos I propdsitos

tarefas I relacionamentos
busca o controle ' busca a habilitagdo
beneficios, vantagens I béngdos
dinheiro | ministério
emprego | valorizagdo
exige direitos I encoraja
produtividade II provisionamento
enfoca sistemas de organizagdo | enfoca a comunidade

regras e regulamentos I relacionamentos

Glenn Wagner - Igreja S/A




Modelos de igrejas - II

Empresa Comunidade
geréncia II ministério, discipulado
filosofia fabril investimento em vidas
competigdo I compaixdo
performance de produtividade : processo de crescimento

| pessoal
lucro | pessoas

ndmeros, estatistica I nutrigdo de vidas

N S a7 o T s L
promogdo, marketing  vVidas como modelo e promotoras

I da publicidade

demandas, exigéncias ' dedicagdo
. V=he, EASEEESL L oy M EEPRRREE

imagem exterior | amizade, convivéncia

organizagdo | organismo
cronogramas (dead line) ! linhas de comunicagdo

Glenn Wagner - Igreja S/A

Gerente ou pastor?
|
Gerente | Pastor
Pessoas como objetos, como mdo Pessoas como prioridade
de obra, meios para atingir fins |
Preocupado com o funcionamento | Busca o encorajamento do rebanho
de estruturas e sistemas

Management (geréncia) | Ministério orientado para vidas

Transforma pessoas em objetos I Conhece as pessoas e as chama
pelo seu nome

Busca o crescimento da igreja | Busca o crescimento das pessoas

Focaliza programas Focaliza pessoas e relacionamentos

|
Guiado por modelos empresariais, |  Guiado por um modelo biblico
construidos sobre fundamentos : enraizado na identidade de Cristo
psicolégicos e socioldgicos I como o Bom Pastor
|
|

Busca a auto-satisfagdo e a Busca a plenitude de vida e a

auto-referéncia | absoluta dependéncia de Deus

Glenn Wagner
Igreja S/A




Mentalidade comunitaria e metropolitana

3 TR | o .
Mentalidade comunitdria | Mentalidade metropolitana
TR i s e S NT AR o s Y\
Elos estreitos entre o pastor e as ' Elos estreitos entre grupos de
pessoas identificagdo

Uma grande familia se identificam | Numerosas familias se identificam
¢/ o pastor I entre si

Escala menor: equipe, visdo, | Grande escala: equipe, visdo,
organizagdo, instalagdes, orcamento, | organizacdo, instalagdes, orgcamento,
trabalhos externos, provisdo, | trabalhos externos, provisdo,
variedade | variedade

T T

A congregagdo é atendida de curta I A congregagdo é atendida a
distancia 1 distancia
Tendéncia de ser voltada a si I Menos voltada a si mesma, rotagdo
mesma, pouca rotagdo entre a | mais ampla entre a lideranca leiga,
lideranga leiga, maior resisténcia a I menos resistente a mudangas
mudangas

E fécil conhecer todos da I E mais dificil conhecer todos da
congregagdo | congregagdo

Charles R. Swindoll
A noiva de Cristo

Mentalidade comunitaria e metropolitana

. eav o \ | . .
Mentalidade comunitdria | Mentalidade metropolitana
Trabalho tocado por voluntdrios l Parte do trabalho delegado a
I especialistas
Relativamente simples de administrar | Administragdo complexa
e atender |

Centralizagdo no pastor, controle | Enfase na co-participagdo, equipes
mais rigido | mdltiplas, controle distribuido

Lealdade a igreja forte, mais fécil | Lealdade descentralizada, dispersa,
implementar o envolvimento I mais dificil implementar o
envolvimento

Atmosfera aquecida e amistosa | E desafio constante manter a
| atmosfera aquecida e amistosa

Charles R. Swindoll
A noiva de Cristo




Ministério Pastoral Batista no Brasil

o exercicio do pastorado empobreceu a vida familiar

aigreja ja foi responsavel por desastres familia do pastor

se sente incapaz para o exercicio do ministério

o treinamento recebido no seminario pouco tem servido no ministério

se sente mais inferiorizado hoje do que no passado. Se pudesse

voltar atras mudaria muita coisa na vida e ministério

nao tem nenhum amigo de verdade

tem de 1 a 5 amigos de verdade

se pudesse deixaria o ministério e procuraria outro meio de sobrevivéncia
ja teve envolvimento sexual com pessoas da igreja

quase teve envolvimento sexual

niao tem desenvolvido uma perspectiva de vida para daqui cinco anos
nio esta contente e satisfeito com o tempo que investe na vida devocional
nio tem culto doméstico regularmente em seu lar

nio esta satisfeito com a auto-disciplina no uso do tempo

tem facilidade em perdoar os que ofendem

511 pastores/CBB - 1997/2000

Pesquisa feita por Lourengo Stelio Rega ©

Principios biblicos

VS.

spirito da época




Logica e racionalidade do mercado
como impulsor dominante

| Paradigma | Paradigma
do Mercado | biblico
Propésito , Cumprir tarefas  Pastorear

Ambiente IEstruturas | Rede de
eclesiasticas relacionamentos
Alvo Crescimento da  Edificagcao da
! igreja | igreja

Itens

Fonte: Ed René Kivitz, Assembléia da CBESP, S&o José dos Campos, 26Jul2001

Escola Macedo de management

Foco no cliente |Oferece bens simbdlicos da salvagdo

Nicho de Atende especialmente os naufragos da classe
mercado média (média-baixa e média-média)

Learning Rapidez em conseguir aprender mudangas
organization |ambientais e reagir a elas

Produtividade |Cadatemplo/pastor tém metas de volume

Remuneracao | Salario fixo mais porcentagem da
por resultados |arrecadagdo

Empowerment e | Autonomia para pastores, mas com
centralizacdao | centralizagdo da gestdo

Job-rotation | A Universal quer sua tropa em movimento
Treinamento | Pastor ndo precisa saber muita coisa, basta
on-the-job aprender a exorcizar, tirar coleta, curar, etc.

Os 7 pecados do Capital e outras perversoes empresariais, Thomaz Wood Jr,
Sdo Paulo: Makron, (1999), pg. 53

10



Racionalidade e logica

contemporaneas

v'Qualidade total vs. total da qualidade

v'Recursos humanos ou humanos com
recursos?

v Produtividade e do consumo: Consumo, logo
existo!

v’ Crescimento visivel e mensuravel como
indicador de produtividade e competéncia

v'Légica do laboratoério

v'Visédo contabil, fabril, produtiva, utilitaria vs.
visao no mundo de significancia histérica e

dO S UJeItO (em seu estado espiritual, psicolégico/mental, biolégico e material)

Ministério orientado por uma visao ...

CONTABIL ! HISTORICA

resultados palpaveis e visiveis | olha para o futuro em busca dos
| resultados palpaveis e visiveis

conta as pessoas | vé as pessoas
conta as pessoas que estdo | conta todos por olhar para o
trabalhando potencial das pessoas
vé se elas estdo produzindo | busca compreender porque elas ndo

| estdo produzindo

os resultados foram alcangados? | a visdo do grupo é vdlida?

d |

eixa de lado as pessoas que ndo procura envolver as pessoas que
cooperam, "é perda de tempo se | ainda ndo aderiram a visdo
preocupar com elas'"

produtividade no ministério | construgdo historica do ministério

vida intensa | vida extensa

énfase em tarefas, atividade | énfase em relacionamentos, para

depois pensar em tarefas

11



Ministério —— vida

Pergunta matriz: \

Isso funciona? h
A

\

Antes disso, ndo

F/\\\'\N deveria ser:

| ¥ TIsso é biblico?

12



Ndo seria mais Util primeiro
buscar os principios biblicos
fundamentais que indicam a
natureza e missdo da igreja - a
anatomia da igreja - para depois
estabelecer a contextualizagdo da
pratica ministerial, do modelo de
igreja, das formas e prdticas
litdrgicas ?

Modelos:

Iimitagdo

Enquanto o procedi-
mento que se baseia
numa igreja-modelo
chama-se imitacao, o
procedimento basea-
do em principios com-
siste em dois passos:
deducéao e aplicagao
para cada caso.

Christian A. Schwarz

O desenvolvimento natural da igreja,

Curitiba: Evang. Esperanga, (1997),
pg. 17.

13



O sub-solo de nossa formacao/acao

#* Nossa heranga do protestantismo conversionista
#* Salvacionismo — foco na salvagao - soteriocentrismo

» Formacao teoldgica protestante no Brasil — sua
origem, conteudo, énfases e tensodes

# Nossa teologia, praticas eclesiasticas e
litirgicas orientadas pelo salvacionismo

#* Perdas & ganhos

- ganhos em missées

- perdas em formacgao de vidas

- perdas em ndo termos a integralidade do evangelho

- Ex.: ressurreigao: fato periférico, inclusive historiografico

O sub-solo de nossa formacao/acao

* Pragmatismo
- Isso funciona?
- “Ocupacionismo”: cristianismo = trabalho - gerador de vida

#» “Rational choice” — Stark & Bainbridge
- Seres humanos buscam o que é gratificante e evitam o
dispendioso
- Busca de recompensa pelo menor custo
- Religido: sistemas de compensadores

- dizimo — negociata com Deus?? (“rational choice”?!?)

- templo — habitacdo do sagrado?!? —sagrado vs. profano??

- voluntarismo vs. legalismo operacional (“vocé tem de ...”)

- por dever ou por “prazer”’? (capitulo Etica de Paulo no livro ...)

# Vamos rever tudo desde o inicio?

14



Como tudo comecou?
O reino de Deus (desde o Eden)

» O mundo nao surgiu do acaso
» Ha um sentido na vida

*» Somos mais do que corpo e alma
po

9

Entao, por que estamos aqui?

Como tudo comecou?

Por que ou para que estamos aqui?

Muitos crentes acreditam que
estamos aqui somente para
sermos salvos ...

libertos das labaredas do Inferno.

estratégia securitaria contra o
sinistro do fogo do Inferno.

Como se a salvagao fosse uma
&

15



Para que fomos criados?

B — C — D = dizemos que é 0o TODO do Evangelho - salvacionismo

A-Z = na verdade, este ¢ 0 TODO
B — C — D = ¢é apenas parte

: ¢
\] A B 2 Col5.15
Deus nos criou ©/ZGN

para... (Z) Gn 1,2 C
Rm 3.23

zZ
Vivermos para
a gléria de Deus

1Co10.31 ek

Esse diagrama foi inspirado em DeVern Fromke, O supremo
propésito, Sao Paulo: ELO, 1980.

A igreja e o reino de Deus

A igreja nao ¢ uma opc¢ao ou alternativa
A igreja é a agéncia de Deus
A igreja ¢ a comunidade do povo de Deus

E em seu ambiente que cada salvo
desenvolve sua vida para viver para a
gloria de Deus

* A igreja somos nos, nao o templo!!!!!

Afinal, para que existe a
igreja???




Missao Tridimensional da Igreja

MISSAO PARA CONSIGO MESMA

MISSAO mestre, administrador,
PARY DEUS ensino, admosstagio, lider, conselheiro,

el S diaconos, assistente
espmtual, cornunhao, .
social, pastor-mestre,

disciplina, servigo,
administmgio, etc. etc.

etc.

0 testemunhas; assistente social
MISSAO PARA O MUNDO

Lourengo Stelio Rega©

ATIVIDADES CONTINUAS DA IGREJA

Atividades continuas Algumas areas envolvidas

Adorar a Deus Al 2ss; musica, pastoral
Co10.31

Admoestar aos crentes Hb 10.25 pregacio (profecia), ensino
quanto a vontade de Deus

Ensinar aos crentes Mt 28.20 | pastoral, ensino
Treinar os crentes para uma | Ef 411,12 | pastoral, ensino
vida operacional frutifera

Dar assisténcia i‘ls pessoas. Gle6.1-10 pastoral, aconselhamento (exortar),
N . ° assisténcia social (exercer misericor-dia),
esplrltual e materialmente diaconato (servigo, diaconia)

31
. b
Promover comunhio pastoral
Administrar suas atividades Rm 12.8; 1 administracao/lideranca
Co 12.28

Mt 28.19 apostolado (missionario), evangelizacio,
Proclamar o Evangelho 1y

todos os crentes como testemunhas (At 1.8)

Lourencgo Stelio Rega®©
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ATIVIDADES CONTINUAS DA IGREJA

Atividades continuas Salvacionismo
Adorar a Deus - culto Culto para evangelizar
Admoestar aos crentes quanto | Admoestar os crentes para

a vontade de Deus evangelizar e ganhar almas

Ensinar aos crentes Mostrar como se ganha uma pessoa para
Cristo
Treinar os crentes para uma Treinar o crente na congregacio/frente
vida operacional frutifera missionaria a evangelizar
Dar assisténcia as pessoas: Assisténcia social como meio para ganhar
espiritual e materialmente pessoas para Cristo

Promover comunhio Reunides facilitadoras para atrair pessoas para
serem evangelizadas

Administrar suas atividades Centralizar em missdes e evangelizacio

Proclamar o Evangelho Missionario vai para o campo distante e todos
devem ser evangelistas no campo local ou pelo
menos “conviteiros”

Lourencgo Stelio Rega®©

Os dons do Novo Testamento

Rom 12.6-8 1Cor12.8-10 | 1 Cor 12.28-30 | Efésios 4.11 |1 Pedro4.10-11;5.2

Profecia Profecia Profetas Profetas Falar (oraculos)

Ministério (diac. Tm/Tt)

——
———
————




3 AN . ° ° 4 °
A dinamica do ministério total

Visao biblica

Apéstolos o aperfeicoamento para a edificagdo
Cristo Profetas dos santos da igreja
deu ~7 Evangelistas para a obra et

Pastores/Mestres do ministeério .

Efésios 4.11

O corpo todo envolvido

Hoje

honrar Apostolos que vao
Cristo e —~7 obedecer Profetas —> trabalhar

deu _>> saNTOS Sustentar Evangelistas
velar Pastores/Mestres

paraa
igreja crescer

O corpo dividido entre os que pagam e os que fazem

Oito marcas da qualidade

1. Lideranca capacitadora

2. Ministério orientado pelos dons %ﬂ &R

3. Espiritualidade contagiante

4. Estruturas funcionais

5. Culto inspirador @A\‘—gl

6. Grupos familiares

7. Evangelizacio orientada para as i
necessidades ‘@‘mﬂ

8. Relacionamentos marcados pelo amor
fraternal s B

'

iy
M O desenvolvimento natural da igreja, Christian A.
Schwarz, Curitiba, Evang. Esperanga, (1997)
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CINCO JANELAS PARA
A IGREJA DO SECULO XXI

liderancga proativa, descentralizada, orientada por processos e resultados em
vez de por atribui¢des

ministério orientado/baseado nos dons, todos sdo ministros/vocacionados

contextualizacdo a luz dos principios biblicos; cultura relevante, mas nao
normativa

as pessoas precisam de oportunidades, mas nem sempre de programas; cuidado,
ensino, admoesta¢io, amadurecimento

esta aberta para parcerias e alian¢as interdenominacional com o propésito de
cumprir a Misséo, local ¢ globalmente; devera ter precisa sua convic¢io
doutrindria e firmeza nas Escrituras

Fonte: Leadership Network (NEXT, dezembro/97) http://www.leadnet.org/

Traducio e adaptacio: Lourenco Stelio Rega

Conclusao

20



A

formacao teolégica como sistema de
hegemonia — prés e contras

Necessidade de consenso teoldgico e pratico —
ortodoxia / ortopraxia com equilibrio e criatividade

Visoes diferentes disso nas diferentes tradigoes ...
mas considere que ha verdades inegociaveis

Na histéria: Colégios protestantes # seminarios

A educacao como acao adestradora e domesticadora
dos espiritos

A educagao como "aparelho ideolégico*

vide Aparelhos ideolégicos de Estado, por Louis Althusser, Rio de Janeiro : Graal, 1985
Riscos e perigos de uma educacgao reprodutivista
Ensino como atividade profilatica e estratégica

Formacgao Teolégica no Brasil - reflexoes

*

*

*

*

Nao tivemos grandes avangos na quantidade
nem em qualidade

Educacao teoldgica
- tarefa tedrica/académica distante da realidade eclesiastica

Politica de oferta, mas nao de demandas
- distancia entre a sala de aula e o “chao da igreja”

Auséncia de abordagem educacional na prépria

educacao

- Indefinicao filoséfica educacional

- Filosofia fragmentaria de ensino

- Enfase em estrutura e metodologia

Oficializagao = crise de identidade 1?!?

- ensino académico vs. ensino ministerial - formar bacharéis
ou ministros?

- teologia “fechada”(ortodoxia) vs. arquitetura aberta

21



Formacao Teolégica no Brasil - reflexoes

* Educacgao teolégica = instrumento de

dominacao ideolégica denominacional?!?!

- necessidade de reflexdao contribuidora para o futuro das
igrejas e das denominagoes / arejamento saudavel c/
compromissos

Formar pastores e nao teélogos = anos 70/80

Sistema orientado por conteudos (conteudista)
em vez de orientado por objetivos educacionais
- curriculo a base de “tesoura e cola”
- projetos educacionais “clonados”
Seminario, instituicdo de ensino e nao tanto de
pesquisa - ensino&>pesquisas>extensdo

Projeto reducionista: formar pastores, mas e as
demais vocagoes eclesiasticas?

Em busca de uma educacao

inovadora e interativa

v Domesticacido ou construgio do sujeito histérico —
foco na reflexao, busca da verdade e agcao do sujeito

v’ Biblia/cristianismo ou cristianizagéo / cristandade /
“cristianitud” (Emile Poulat)

v Formar lideres que sejam cristiaos auténticos, integros,
leais a verdade do evangelho e culturalmente
sensiveis.

v Os contetudos devem refletir os amplos aspectos da
cultura, tanto do passado quanto do presente, assim
como todas as possibilidades e necessidades futuras
... 0 aluno esta inserido numa sociedade que lhe faz
exigéncias de toda ordem e |lhe impée obrigagoes e
responsabilidades.

(Maximiliano Menegolla e llza Martins Sant'/Anna, Por que planejar? Com que

planejar? — curriculo — area ‘aula ‘escola em debate, 1999, Vozes).

22



Lider para este novo tempo

v Leitura critica do ambiente

v Flexibilidade com conviccao

v Coeréncia vivencial, transparéncia

v Transversalidade

v Aprendizagem continuada e lideranca co-
participativa

v’ Mais proatividade do que reatividade

v Gerenciar / mediar relacionamentos e
conflitos humanos - pastoreio de gente vs. gestio de eventos

Lider para este novo tempo

v Equilibrio espiritual, emocional, de
personalidade e corporeidade com
equilibrio

v Alteridade - insercdo do préoximo na historia pessoal

vComprometimento e lealdade vs. acao
libertaria do individuo

v Concretividade no discurso

v Lider com biografia — a vida ¢ mais do
que palavras

23



Transfusao vivencial vs. transmissao
cognitiva de conhecimentos

IN
FORMAGCAO

T R AN S em vez de i
deforecso

Orientacao da educacao

Por conteudos?
(conteudista)

Por valores cristaos e 55 °F
objetivos educacionais?> i .25 i1

24



Educacao orientada por conteudos
(conteudista)

o] —fooee] —

Sala de Aula

Educacao orientada por valores
cristaos e objetivos educacionais

alavra de Deus
‘ PROCESSO EDUCACIONAL
\ o)

R ~

) SISTEMICO

;

Valores ESTRUTURA, CURRICULO
Cfi.Stf*.OS e CONTEUDO,AVALIAGAO
ObJEEt".’Os FORMAGAO DOCENTE

Gerais

AMBIENTE, etc
Objetivos

Educacionais
contextuais

Pressupos{os F?::f;?:;;:?s Ambiente
do projeto de ensino
& —° Feedback

~

<& —°Ambiente da comunidade

" V (andlise ambiental: sociedade, perfil do aluno, etc.)

educacional

25



Uma educacao integral no conteudo e para o
sujeito aprendente

Em busca de uma definicao filoséfica educacional
para a formacgao teolégica

Modelo humanista

Modelo situacionista
Modelo pragmatico.

Modelo academicista
Modelo especialista
Modelo social-comunitario
Modelo afetivo

Modelo integral de educacao religiosa:
SABER/REFLETIR, CONVIVER, FAZER,
SER e SENTIR

* B B B B B B B

Formacao Teologica Integral

A missao

da pessoa

Treinamento na  Treinamento para Treinamento para Treinamento para

compreensio da vida a o trabalho uma vida pessoal
Palavra de Deus comunitaria no Reino de Deus equilibrada
Compreensao Compreensio Compreensao Compreensao
Teolégica social funcional ontolégica e
e exegética e ministerial existencial

SABER/Refletir «— CONVIVER <——> FAZER <—— SER, SENTIR

26



A Centralidade da Biblia

Estudos propedéuticos

nio teologicos O O

Estudos nio teologicos Estudos filoséficos

Estudos
biblicos

Pesquisa

Estudos teolégicos

Estudos sobre cultural geral de base \

Estudos no campo da

Estudos historicos :

Estudos para formagio
ministerial

O nucleo da pesquisa de base

Estudos Estudos
biblicos das linguas

propedéuticos |  Originais

Geografia, Arqueol,

Introducdo biblica ... Grego, hebraico....

Estudos
hermenéuticos

Estudos
biblicos

Hermenéutica
técnicas de
exegese ...

Livros
biblicos ...

ética

27



Ensino monologal

PROFESSOR

Ensino orientado ao aluno

Conteudo

PROFESSOR

28



Ensino trilogal

/ Conteudo
Palavra de Deus
{J
@;’%’ 4
% 4

Experiéncia de vida, etc.
PROFESSOR

Ensino multilogal

/ Contetido \ A

Palavra de Deus
Experiéncia de vida, etc.

PROFESSOR
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Educacao - duas possibilidades de leituras
Leitura antropologica Leitura teologica
—,—

a partir do homem a partir de Deus

Cosmovisio humana Optica divina
Realidade humana Realidade da criacido dentro da
soberania divina

Etica subjetiva vindo do interior do l Etica objetiva vindo de fonte externa ao
homem (cartesianismo) homem (fundacionismo)

O sofrimento humano deve ser evitado O sofrimento humano pode ter
a todo custo . significado teleolégico e pode ser
necessario

A justica € vista do ponto de vista ‘ A justica € vista a luz do que Deus
humano considera reto, correto

O carater humano é O carater € essencialmente corrompido
essencialmente bom e confiavel € enganoso

Os instintos e sensa¢des humanos ] Os instintos e sensacdes devem ser
devem ser liberados gerenciados

Modelo integral de educacao

v' Foco nao apenas um aspecto do individuo,
mas todo o individuo

v Preocupacao integral com a formagao de vidas
maduras do ponto de vista espiritual,
doutrinario, intelectual, social, operacional /
pragmatico, pessoal (ontolégico) e afetivo.

v E preciso rever todo projeto educacional da

formacao teoldgica

- estabelecimento dos objetivos educacionais
contextualizados

- planejamento da matriz curricular, do conteudo
programatico, do contetudo das aulas, da didatica adotada
pelo professor, a visao do aluno, etc.
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Para conseguirmos profundos e permanentes
objetivos com a formacao teoldgica, sera preciso
rever todo processo educacional que temos
desenvolvido, e estarmos dispostos a assumir o
custo, seja financeiro, operacional, material, em
mao de obra ou temporal.

Qualquer falha na escolha do modelo a ser
adotado representara graves disturbios em todo
futuro das igrejas e do evangelho.

= N
L

Novos desafios

Outros desafios estao surgindo: a busca de uma
educacgao proativa e preventiva, que trabalha
estrategicamente estudando e considerando os
cenarios de mudan¢a do mundo e como isso
podera afetar as igrejas, o Evangelho e a vida do
cristao.

E também um desafio para estudo futuro a
popularizacao do ensino biblico e teoldgico
format; de modo a levar a Palavra de Deus e a

é teologia ao povo ("leigos").
DK 3 ;YA
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Paradigmas da Educacao

Tradicional Contemporadneo

Transmissdo do professor Construcio coletiva pela

Conhecimento a0 aluno escola e igrejas

Passivos, “caixas vazias” a Ativos,
serem preenchidas pelo construtores/descobridores e
conhecimento do professor transformadores do
conhecimento

Alunos

Objetivo do Classificar e selecionar Desenvolver os talentos
professor os alunos dos alunos

Impessoal entre alunos e entre Pessoal entre os alunos e

Relacionamentos professor/alunos entre professores/alunos

Aprendizagem competitiva, Aprendizagem cooperativa
Contexto individualista Infinidade de formacio
Informacio limitada

Requer um preparo muito Requer preparo na
grande em aprender compreensio de contetidos e
conteudos na sua interacio com o meio

Concepgdo da
educagdo

Diferengas entre o curriculo disciplinar
e o transdisciplinar

Disciplinar - conteudos I Transdiciplinar

Conceitos disciplinares | Temas ou problemas

Objetivos e metas curriculares I Perguntas, pesquisas

Conhecimento candnico ou estandardizado | Conhecimento construido

Unidades centradas em conceitos | Unidades centradas em temas ou problemas
disciplinares |

Licoes I Projetos
—_—~_~ 7 v 7/ AN N 7 v L 7
Estudo individual | Grupos pequenos que trabalham por

l projetos

Livros-texto | Fontes diversas
Centrado na Escola (escolarizagao) Cen o no mundo real e na comunidade
O conhecimento tem sentido por si mesmo | O conhecimento em fungédo da pesquisa

Avaliagao mediante provas | Avaliagdo mediante portfélios,
| transferéncias

- | -
O professor como especialista O professor como facilitador
e e e

Fonte: Casimiro Pinto, “ Integragao de saberes instrumentais basicos”, in O professor, Lisboa, out-dez/2000, n.o
71. O autor se baseou em Tchudi e Lafer apud Fernando Hernadéz, Transgressdo e mudanca na Educagao: os
projetos de trabalho, Porto Alegre; ArtMed, p. 57.




Por que nao mudar?

Aqui esta o mais puro exemplo de como temos, muitas vezes, de nos
adaptar a atitudes tomadas no passado:
A bitola das ferrovias (distancia entre os dois trilhos) nos Estados
Unidos é de 4 pés e 8,5 polegadas.
Por que esse numero foi utilizado? Porque era esta a bitola das
ferrovias inglesas e como as americanas foram construidas pelos
ingleses, esta foi a medida utilizada.

Por que os ingleses usavam esta medida?
Porque as empresas inglesas que construiam os vagoes eram as
mesmas que construiam as carrogas, antes das ferrovias e se
utilizavam dos mesmos ferramentais das carrogas.

Por que das medidas (4 pés e 8,5 polegadas) para as carrogas?
Porque a distancia entre as rodas das carrogas deveria servir para
as estradas antigas da Europa, que tinham esta medida.

E por que tinham esta medida?

Por que ndo mudar? |[*%
u‘ul,‘

Porque essas estradas foram abertas pelo antigo império romano,
quando de suas conquistas, e tinham as medidas baseadas nas
antigas bigas romanas.

E por que as medidas das bigas foram definidas assim?
Porque foram feitas para acomodar dois trazeiros de cavalos!

Finalmente...

O 6nibus espacial americano, o Space Shuttle, utiliza dois tanques de
combustivel sélido (SRB - Solid Rocket Booster) que sao fabricados
pela Thiokol, em Utah. Os engenheiros que os projetaram queriam
fazé-lo mais largo, porém tinham a limitagao dos tuneis das ferrovias
por onde eles seriam transportados, os quais tinham suas medidas
baseadas na bitola da linha. Conclusdo: O exemplo mais avangado
da engenharia mundial em design e techologia acaba sendo afetado
pelo tamanho do traseiro do cavalo da Roma antiga.
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Deus nao escolhe os capacitados,
capacita os escolhidos.
Fazer ou nao fazer algo depende também

da nossa vontade e perseveranca.
Albert Einstein

Nao devemos orar por tempos faceis,
mas por lideres fortes de carater.
Nao devemos orar por tarefas iguais ao
nosso poder, mas por poder

igual as nossas tarefas.
Philip Brooks

Web-site:

www.etica.pro.br

E-mail:

rega@etica.pro.br
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Muito Obrigado !

Lourenco Stelio Rega

Teologia, missao e
identidade

A formacao do lider no
contexto contemporaneo

por Lourengo Stelio Rega ©
Autorizada a exposi¢do publica apenas no formato completo
desta reflexdo citando-se a fonte. Favor nao reproduzir ou
copiar sem autorizagdo expressa do autor.

rega(@etica.pro.br
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